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LE CONTEXTE ET LES RESSOURCES DOCUMENTAIRES

LE CONTEXTE DE TRAVAIL

Ils sont 3 brestois, n'ont pas encore 25 ans mais ont trouvé la bonne idée pour lutter contre le gaspillage alimentaire dans les grandes surfaces. 
Le concept Zéro-Gâchis est concrètement une zone délimitée dans un supermarché où sont entreposés les produits ayant une date de conservation courte (moins de 3 jours). Pour le consommateur, c'est une remise en moyenne de 50 % sur des produits frais ou secs et pour la grande surface, une perte financière en moins. 
Mais surtout, ce sont des produits qui ne finiront pas à la poubelle ! 
	


 
Comment ça marche ?
Soit vous anticipez vos achats et sur le site internet de Zéro-Gâchis, vous consultez les listings des produits présents dans la zone Zéro-Gâchis de votre supermarché préféré. On vous indique alors la quantité et le prix, il ne vous reste plus qu'à vous rendre sur place pour l'acheter, soit vous achetez directement sur place quand vous faites vos courses dans les lieux balisés Zéro-Gâchis.

L'aventure Zéro-Gâchis
"Tous les jours ou presque, je faisais mes courses dans la même grande surface car elle disposait d'un espace dates courtes avec des produits moins chers. Mon frère, de son côté, aurait été intéressé par ces produits mais ne savait pas dans quelle grande surface se rendre pour en trouver " explique Paul-Adrien Menez.

D'où l'idée de promouvoir ces produits dans des zones délimitées des supermarchés. Et aussi de rendre la noblesse à ces produits bradés qui se retrouvent souvent dans les rayons avec une étiquette rouge et jaune stigmatisant la remise sur le produit.

« Je trouvais que c’était un beau geste de valoriser des produits certes à date courte mais moins chers au lieu de les jeter. Nous avons toujours fait attention au gaspillage alimentaire dans notre famille et ça fait vraiment mal au cœur de mettre des denrées à la poubelle » explique Paul-Adrien.

 "Chaque matin, les supermarchés nous envoient la liste de produits en fin de vie. Nous nous chargeons de trouver les photos, d'indiquer le poids, la quantité et le prix et de la mise en ligne." Les 6 premiers mois, les courageux allaient directement sur place dans les supermarchés et référençaient eux-mêmes les produits. Grâce au développement d'outils informatiques réalisés en test avec des grandes surfaces, cette étape a été automatisée…

Et du courage, les bretons n'en manquent pas ! Ils ont d'ailleurs laissé en plan leurs études pour se lancer dans l'entrepreneuriat. Paul-Adrien Menez, directeur commercial et responsable du management a arrêté son école d'ingénieur, son frère Christophe a quitté son école de commerce et est aujourd'hui responsable administratif et financier et Nicolas Pieuchot a, lui, abandonné son école en informatique. ll est le développeur de Zéro-Gâchis.
Le projet a vu le jour en 2012. (….). La structure doit aujourd'hui convaincre des supermarchés d'entreposer une zone de produits à date courte dans leurs magasins. 
En retour, les grandes surfaces payent un forfait mensuel à Zéro-Gâchis pour l'ensemble des produits vendus.

Paul-Adrien se fixe comme objectif d'être présent dans une trentaine de villes en 2014[footnoteRef:1] sur le territoire national. Leur récente implantation nantaise permettra peut-être de disposer rapidement de zones Zéro-Gâchis dans les Pays de la Loire. On vous tient informés ! (…)[footnoteRef:2]
 [1:  Information facebook du 29 avril 2015 : 50 magasins partenaires (https://fr-fr.facebook.com/ZeroGachis)]  [2:  Source : http://www.consommer-responsable.fr/magazine/article/zero-gachis-la-solution-contre-le-gaspillage-alimentaire-dans-les-grandes-surfaces] 

Pour poursuivre son développement, l’entreprise a besoin de davantage de fonds. Les dotations financières obtenues grâce aux nombreux prix remportés (Premier Prix Sénior du concours Génération Développement Durable de 3 000 €, Prix Coup de Cœur SFR Jeunes Talents Entrepreneurs Sociaux de 20 000 €…) leur ont permis d’agrandir leurs locaux,  d’embaucher et d’avoir de la visibilité dans les médias (articles dans le Figaro, Challenges… !). Zéro Gâchis a intégré depuis 2011 l’incubateur Produit en Bretagne[footnoteRef:3] qui lui apporte un soutien matériel.  [3:  Un incubateur d'entreprises est une structure d'accompagnement de projets de création d'entreprises. L'incubateur peut apporter un appui en termes d'hébergement, de conseil et de financement, lors des premières étapes de la vie de l'entreprise.] 


L’important, selon Paul Adrien Menez, est aussi d’être bien entouré.. Paul Adrien n’a pas de bagage spécifique en management ou dans la culture de la grande distribution. C’est donc naturellement qu’il s’est tourné vers l’association Réseau Entreprendre qui lui permet de rencontrer des chefs d’entreprise de leur secteur d’activité et d’être accompagné.
L’entreprise aimerait bien développer des applications pour Smartphone téléchargeables gratuitement pour le consommateur qui pourra ainsi chercher un magasin, et repérer les produits bradés qui l’intéressent.. L’entreprise a donc besoin de nouvelles compétences techniques notamment pour développer la plateforme web. Elle est bien sûr présente sur les réseaux sociaux (facebook, twitter) et a rapidement créé son blog.

Un partenariat gagnant/gagnant
«Avec Zéro-Gâchis, les distributeurs s'y retrouvent. En 2012, nous avons produit 163 tonnes de déchets alimentaires consommables mais non retraitables, soit une perte de 100.000 euros pour notre magasin. Sur l'exercice 2013, nous tablons sur une diminution de 30% de ces invendus grâce au référencement», commente Jean-Christophe Rigobert, directeur de l'hypermarché Leclerc de Vannes. «Le tout pour un coût très limité. Zéro-Gâchis fournit la PLV (Publicité sur le lieu de vente, Ndlr), tout ce que nous avons à faire, c'est leur communiquer tous les matins la référence des produits bradés et payer notre cotisation mensuelle de quelques centaines d'euros», ajoute-t-il. »[footnoteRef:4] [4:  Source : http://www.lefigaro.fr/conso/2013/10/19/05007-20131019ARTFIG00235--zero-gachis-fait-la-chasse-au-gaspillage-alimentaire.php
] 


Alors à quand le Zéro Gâchis ?
Utopie ou réalité ? Les grandes surfaces subissent aujourd'hui une pression législative très importante. Mieux vaut jeter plutôt que risquer un procès pour intoxication, ou pire. ….Des changements de comportement des consommateurs sont nécessaires car ils préfèrent acheter des produits calibrés : une tomate bien ronde, un produit avec une date de péremption longue….Aux deux jeunes entrepreneurs donc, de faire mentir les pronostics d’autant plus qu’ils sont pour le moment les seuls sur ce marché, avec un service qui reste gratuit pour le consommateur final.

 Présentation du projet par Paul-Adrien Menez lors du Carrefour des possibles- Brest 2012
https://www.youtube.com/watch?v=8G4gSm3tuJs
 Reportage de France 3 sur les enjeux de Zéro Gâchis pour les consommateurs et les grandes surfaces : 
https://www.facebook.com/ZeroGachis/videos/3495030247228/
Acte I - Naissance d’une start-up et d’une démarche stratégique

 Comment émergent les grandes orientations stratégiques ?

Vous avez été recruté(e) en tant que stagiaire commercial(e) par Paul-Adrien Menez pour prospecter les grandes surfaces qui ne sont pas encore partenaires. Ce dernier vous demande, avant d’aller sur le terrain, de comprendre l’offre, d’étudier les valeurs de Zéro-Gâchis et le processus stratégique mis en place par l’entreprise. Vous devrez lui faire une courte présentation (sur le support de votre choix), dont la structure reprendra les étapes suivantes : 

Etape 1- Un métier et des valeurs
1- Indiquez si l’entreprise Zéro-Gâchis produit des biens ou des services. Justifiez votre réponse.
2- Définissez le métier de l’entreprise puis repérez ses finalités.
3- Montrez que le métier s’appuie sur des valeurs communes aux associés.
Etape 2 - Diagnostic interne et externe	
4- Identifiez les ressources de l’entreprise puis identifiez les compétences disponibles pour les mettre en œuvre. (ressource 1)
	Type de Ressources
	Identification des ressources de l’entreprise
	L’entreprise dispose-t-elle des compétences nécessaires pour les mettre en œuvre ? (oui/non justifiez)

	Humaines
	

	

	Matérielles
	

	

	Financières
	

	

	Technologiques
	

	

	Autres ressources immatérielles
	
	



5- Synthétisez les forces et les faiblesses de Zéro-Gâchis, en vous appuyant sur les ressources identifiées et votre connaissance de l’offre.
6- Repérez les compétences distinctives de l’entreprise, à valoriser auprès des futurs partenaires.
7- Analysez les opportunités et les menaces présentes dans l’environnement de l’entreprise.



Etape 3 : Des objectifs stratégiques

8- Identifiez les objectifs stratégiques de l’entreprise.

	
Etape 4 : Choix des moyens à mettre en oeuvre

9- Expliquez les moyens que la jeune entreprise devra déployer pour mettre en œuvre sa stratégie.

10- Synthétisez les différentes étapes du processus stratégique mis en place par les entrepreneurs en répondant aux questions suivantes : 
	La mise en place d’un processus stratégique 

	1- La phase de diagnostic stratégique
Les entrepreneurs se sont-ils demandés : 
· Où peut-on aller ? 
· Qui sommes - nous ?
	

	2- La phase de fixation des objectifs stratégiques ?
Les entrepreneurs se sont-ils demandés : 
· Où veut-on aller ? 

	

	3- La phase du choix stratégique
Les entrepreneurs se sont-ils demandés : 
· Comment allons-nous y parvenir ? 
	

	4- Selon vous, ces 3 phases sont-elles indépendantes les unes des autres ?
	






Ressources notionnelles à exploiter : 
Ressource 1 : Une gestion efficace des ressources nécessite des compétences
Ressource 2 : Les étapes du processus stratégique


RESSOURCES DOCUMENTAIRES - ACTE I
Document 1 : L’entreprise
Document 2 : Le site Zéro-Gâchis : comment ça marche, pour nous consommateurs ?
Document 3 : Notre équipe 
Document 4 : Le gaspillage alimentaire en France






Document 1 : L’entreprise
Raison sociale : Zéro-Gâchis 
Forme juridique : SAS, Au capital de 7 500 €
Siège social : Incubateur Produit en Bretagne de l’ESC Brest, 2, avenue de Provence, 29200 Brest - France
Date d’immatriculation : 3 avril 2012, suite à son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés
N°SIRET : 75044469700015 
[image: Zéro-Gâchis]est une marque déposée à l’I.N.P.I de Paris sous le numéro 3873293.
Le site www.zero-gachis.com fait l’objet d’une déclaration à la CNIL datée du 28/05/2012 sous le numéro 1590299.

Document 2 : Le site Zéro-Gâchis : comment ça marche, pour nous consommateurs ?


Zéro-Gâchis – Scénario étudiant	Page 14

Il suffit de se rendre sur le site internet zero-gachis.com, et là vous vous pouvez (mais ce n’est pas une obligation !) créer un compte pour sauvegarder votre ville et quelques informations. 
Ensuite, il vous suffit de cliquer sur le bouton géolocalisation ou bien d'entrer votre code postal pour avoir la liste des grandes surfaces partenaires classées en fonction de la distance entre vous et le magasin.
Lorsque vous avez choisi le magasin, vous pouvez également faire votre liste de courses, calculer les économies réalisées grâce aux réductions proposées puis vous y rendre rapidement car les stocks sont souvent limités ! 
Vous pouvez aussi nous transmettre les magasins pratiquant des démarques sur les produits en date courte grâce à l’appli mobile gratuite Zéro-Gâchis. 
Dès lors que 35 personnes se seront manifestées, Zéro-Gâchis s’engage à prendre contact avec le magasin afin de le convaincre de l’intérêt du concept !
Source : Zéro-Gâchis

[image: https://scontent-bru2-1.xx.fbcdn.net/hphotos-xat1/v/t1.0-9/11139394_630235027077296_5091796790793526852_n.jpg?oh=a6888779e091feca9c300fafe4583a20&oe=5625EC64]
[image: https://ebiznov.files.wordpress.com/2012/07/image-1.png?w=1470&h=918]

Liste des produits et calcul des économies réalisées     
		Un corner dédié Zéro Gâchis en magasin[footnoteRef:5] [5:  Source : https://www.facebook.com/ZeroGachis/photos/pb.141126412654829.-2207520000.1435260409./630235027077296/?type=1&theater
] 

	









Document 3 : Notre équipe 
	

PAUL-ADRIEN MENEZ
Président Directeur Général
Son parcours : Breton pure souche, Paul-Adrien est étudiant en informatique à l’Ecole Nationale d’Ingénieurs de Brest. 
Son rôle dans l’équipe : Enthousiaste et dynamique, c’est lui le gourou Zéro-Gâcheur. Doté à la fois d’un bagage technique et d’une passion pour l'entrepreneuriat, son profil atypique lui permet d'orchestrer l'aventure Zéro-Gâchis d’une main de maître. 



		
CHRISTOPHE MENEZ
Directeur Général – Directeur Financier

	
NICOLAS PIEUCHOT
Directeur technique

	Son parcours : Après avoir travaillé dans l’immobilier comme négociateur, gestionnaire puis syndic, Christophe a intégré l’école France Business School où il s’est pris pour passion l’entrepreneuriat social.

Son rôle dans l’équipe : Christophe s’occupe de la partie administrative et financière de l’entreprise (il a toujours aimé les chiffres !). Passionné d’entrepreneuriat depuis plusieurs années, il aime l’exaltation que lui procure l’aventure Zéro-Gâchis et ses rencontres !
	Son parcours : En Master informatique à l'Université de Bretagne Occidentale, et fort d’une expérience d’auto-entrepreneur dans le développement de sites webs et d’applications mobiles, Nicolas est ce qu’on appelle communément un hibou (parce qu’il en a adopté le mode de vie). 

Son rôle dans l’équipe : C’est le directeur technique. Grâce à son background, il assure avec brio le développement et la maintenance de Zéro-Gâchis, un travail discret mais ô combien déterminant ! 




Source : à partir du site https://zero-gachis.com
	




















Document 4 : Le gaspillage alimentaire en France
	

[image: ]
Source : alimentation.gouv.fr (http://agriculture.gouv.fr/dossier-de-presse-16-octobre-2014-journee-nationale-de-lutte-contre-le-gaspillage-alimentaire)


Au total, ce sont donc chaque année en France 1,2 million de tonnes de nourriture encore consommables qui sont purement et simplement gaspillées dans les foyers français, ce qui correspond à 38 kg de nourriture consommable jetés toutes les secondes ! 
(Sources : ADEME, Ministère de l’Agroalimentaire)
L’Europe aussi est concernée puisque, avec ce qu’elle jette, elle pourrait nourrir 1 milliard de personnes, soit l’intégralité des personnes qui souffrent de malnutrition dans le monde. (source : FAO)




















Acte II : Faire des choix stratégiques

 Quelles sont les principales options stratégiques ?

Zéro-Gâchis souhaite compléter son offre auprès des grandes surfaces : en plus du service de mise en visibilité des produits proches de leur DLC, l’entreprise propose désormais une nouvelle application logicielle : une solution d’étiquetage commune pour les produits.  Paul-Adrien vous convie à une réunion entre associés afin de comprendre l’intérêt du nouveau service pour les partenaires.


1- Expliquez si les services proposés (à la grande distribution et aux consommateurs finaux) peuvent constituer des DAS différents.

2- Déduisez-en la stratégie globale choisie par Zéro-Gâchis.

3- L’avantage concurrentiel de l’entreprise s’appuie-t-il sur l’innovation, l’amélioration de la qualité et/ou la maîtrise des coûts ? justifiez votre réponse.

4- Qualifiez la stratégie concurrentielle mise en place par Zéro-Gâchis.

Depuis l’été 2014, Zéro-Gâchis est rentable. Elle envisage maintenant une levée de fonds courant 2015. Zéro gâchis travaille avec trois freelances : deux graphistes et une personne chargée de l'administratif et envisage de recruter deux commerciaux prochainement. 
 
5- En termes de gestion de son activité, l’entreprise a-t-elle fait le choix de l’intégration et/ou de l’externalisation ?
6- Justifiez les choix stratégiques faits par l’entreprise.

Ressources notionnelles à exploiter : 
Ressource 2 : Les étapes du processus stratégique
Ressource 3 : Quels sont les principaux choix stratégiques ?

RESSOURCES DOCUMENTAIRES – ACTE II

Document 5 : Intervention de Paul-Adrien Menez lors de la réunion entre associés

Paul-Adrien Menez : 

(…) « Nous avons développé une application logicielle, qui est couplée à un lecteur de codes-barres et à une étiqueteuse. Cela permet aux magasins de détecter les produits à date, de calculer la démarque et d’étiqueter plus rapidement les produits », détaille Paul-Adrien Menez. La solution donne également des statistiques sur les reventes de produits. 

« Avec ce système d’étiquetage commun, le taux de revente des produits est d’environ 95 %. »  (…..). Il est commercialisé en location, en complément de l’abonnement annuel que propose Zéro gâchis aux supermarchés. « Cette solution, qui a nécessité six mois de développement, nous permet aussi d’augmenter le panier-moyen » (…).[footnoteRef:6] [6:  Article du 03/11/2014, source : http://www.decideursenregion.fr/Bretagne-Pays-de-Loire/Actus-API/Services-Zero-gachis-complete-son-offre-anti-gaspillage-en-GMS] 


Acte III : Zéro-Gâchis s’engage aux côtés des pouvoirs publics

 Les stratégies des organisations publiques : quelles spécificités ? 

[image: http://alimentation.gouv.fr/local/cache-vignettes/L430xH211/pacte-anti-gaspi_cle4252a6-74c3d.jpg]Paul-Adrien et Christophe Menez ont décidé de participer à la première journée nationale de lutte contre le gaspillage alimentaire le 16 octobre 2013. La société a fait le choix de rejoindre de nombreux acteurs de l’agro-alimentaire au sein du comité du Pacte National de Gâchis alimentaire. Cette journée est l’une des mesures phares du Pacte « anti-gaspi »  lancé en juin 2013 par Guillaume Garot, ministre délégué à l’Agroalimentaire. À cette occasion, tous les acteurs de la chaîne alimentaire, particuliers comme professionnels, ont été appelés à se mobiliser pour organiser des actions de sensibilisation au gaspillage alimentaire à travers tout le territoire. Récupération d’invendus, opérations « zéro gaspi » dans les cantines scolaires et d’entreprises, événements festifs dans les quartiers, ateliers cuisine de restes, sensibilisation aux bonnes pratiques... 

Le Ministère de l’agriculture, de l’agro-alimentaire et de la forêt figure d’ailleurs, parmi les partenaires de Zéro-Gâchis, sur le site de l’entreprise. Paul-Adrien Menez vous demande d’étudier l’action du gouvernement sur ce thème et de lui faire remonter vos conclusions sur les opportunités et/ou les menaces que constitue l’action gouvernementale pour votre entreprise.

Etape 1 : Les finalités du pacte national « anti-gaspi »
1- Montrez que le pacte national « anti-gaspi » relève d’une mission de service public.
2- Quels biens publics le gouvernement souhaite-t-il préserver avec ce pacte ?
3- Expliquez pourquoi le gaspillage alimentaire entraîne des externalités négatives.

Etape 2 : La démarche stratégique du ministère de l’agriculture, de l’agro-alimentaire et de la forêt

4- Quel est le budget accordé au ministère de l’agriculture ?
5- Qui propose puis vote le budget accordé au ministère de l’agriculture pour mener à bien cette politique ?
6- Expliquez pourquoi le vote du budget par mission  permet de mieux gérer l’argent public ?
7- Pourquoi avons-nous, en tant qu’électeurs ou futurs électeurs, une influence sur les choix budgétaires faits ainsi que sur les choix de politiques publiques ? 

8- Montrez que le ministre de l’agriculture met en place une réelle démarche stratégique dans la mise en place de sa politique, en complétant le tableau ci-dessous : 
a- Analyse de l’environnement et des ressources de l’organisation : 

	Opportunités


	Menaces



	Forces


	Faiblesses


b- Définition d’objectifs stratégiques : 

c- Mise en œuvre des moyens : législatifs, financiers, immatériels, humains…


9- Montrez que cette démarche stratégique mise en place par le ministère rend les politiques publiques plus efficaces et plus efficientes.

Etape 3 : Opportunité et/ou menace pour Zéro-Gâchis ?

10- Selon vous, la politique publique menée par le ministère est-elle favorable (ou non) à la stratégie mise en place par Zéro-Gâchis.
11- Concluez votre recherche par une analyse comparative du processus stratégique de votre entreprise et celui du Ministère de l’agriculture : 
	
	Vrai/
faux
	Justification

	Zéro-Gâchis met en place des indicateurs de performance pour suivre l’atteinte des objectifs. Le ministère de l’agriculture ne le fait pas.
	
	

	La contrainte budgétaire est plus forte pour le ministère de l’agriculture que pour Zéro-Gâchis dans la mise en œuvre de leur stratégie.
	
	

	Ces deux organisations poursuivent une finalité non lucrative. 
	
	

	La contrainte réglementaire (lois) est plus forte pour une organisation publique.
	
	

	Seul Zéro-Gâchis pourra redistribuer le bénéfice éventuel entre les associés. 
	
	

	Les organisations publiques n’ont pas de réelle démarche stratégique comme les entreprises privées.
	
	



Ressources notionnelles à exploiter : 
Ressource 2 : Les étapes du processus stratégique
Ressource 4 : Le vote de la loi de finances


RESSOURCES DOCUMENTAIRES – ACTE III
Document 1 : Un choix du gouvernement
Document 2 : Des propositions concrètes de Guillaume Garot, 
Document 3 : Quel budget pour quelle politique ?
Document 4 : Lutte contre le gaspillage : où on est-on ? (au 11 juin 2015)
Document 5 : Rapport sur la proposition de loi visant à lutter contre le gaspillage alimentaire (n°2492), enregistré à la Présidence de l’Assemblée nationale le 19 décembre 2014.


Document 1 : Un choix du gouvernement
Parce que le modèle alimentaire français est un bien collectif précieux qui doit être transmis aux générations futures, mais aussi parce la nourriture n’est pas une marchandise comme les autres, le Gouvernement a lancé une nouvelle politique nationale de l'alimentation. 
Guillaume Garot a remis le 14 avril 2015 son rapport sur le gaspillage alimentaire à Ségolène Royal[footnoteRef:7] et Stéphane Le Foll[footnoteRef:8]. Quelques chiffres éloquents en ressortent : le gaspillage alimentaire coûte 400 € par an par foyer (source ADEME) et est le 3ème émetteur de gaz à effet de serre après la Chine et les Etats-Unis !  [7:  Ministre de l’écologie, du développement durable et de l’énergie]  [8:  Ministre de l’agriculture, de l’agro-alimentaire et de la forêt.] 


12,2 % des adultes appartiendraient à un foyer en « situation d'insécurité alimentaire pour raisons financières », soit plus de 6 millions de personnes[footnoteRef:9], alors que depuis 1974, le pourcentage de nourriture perdue a été multiplié par deux
 [9:  Source : Le monde.fr (23/11/2013)
] 

Pourquoi le gaspillage alimentaire est-il mauvais pour notre planète ?
Imaginons que vous jetiez l’équivalent d’un kilo de viande par mois (restes, viande non consommée à temps..). Sachez qu’il faut 15.000 litres d’eau pour produire un kilo de viande,  c’est-à-dire 70 baignoires pleines ! Il faut bien que le bétail se nourrisse, s’hydrate…
De plus, les ruminants mangent de l’herbe, la digèrent par fermentation, puis rotent et pètent pour expulser le méthane formé. Or, le méthane est un gaz à effet de serre, c’est-à-dire un gaz responsable du réchauffement de la planète…. Donc, à chaque fois que nous jetons, nous contribuons également au réchauffement climatique….
Source : Auteure
Document 2 : Des propositions concrètes
(…) En 2013, Guillaume Garot, alors ministre délégué à l'Agroalimentaire, présentait un Pacte national contre le gaspillage alimentaire. Son objectif ? Le réduire de moitié d'ici 2025. (…) Ce mardi 14 avril, Guillaume Garot a présenté aux ministres de l'Ecologie et de l'Agriculture les principes, actions et outils d'une politique publique contre le gaspillage alimentaire. (…)
Interdire à la grande distribution de jeter l'alimentation
Chaque année, 750.000 tonnes de denrées alimentaires sont gaspillées par la distribution et les commerces, selon un chiffre de 2011 avancé par le ministère de l'Ecologie. "Posons le principe de l'interdiction pour la grande distribution de jeter l'alimentation". C'est ce que préconise Guillaume Garot. Le député PS propose d'inscrire cette interdiction dans la loi. (….) l'auteur du rapport propose notamment de généraliser les rayons "anti-gaspi". (…)

Dons obligatoires des invendus alimentaires consommables
Guillaume Garot préconise le caractère obligatoire des dons d'invendus alimentaires consommables. Et ce, dès lors qu'une ou plusieurs associations caritatives en font la demande. (…).

Clarifier les règles entourant les dates de consommation
(…) En décembre 2014, la ministre de l'Ecologie faisait part de sa volonté de limiter le gaspillage alimentaire. Ségolène Royal évoquait notamment une réforme de la date limite d'utilisation optimale (DLUO), en précisant que cette mention avait davantage un aspect "commercial". (…) Sans s'exprimer sur cette éventuelle suppression, Guillaume Garot souhaite "remplacer la mention "A consommer de préférence avant le…" par la mention plus explicite "Meilleur avant le…"". (…)

Promouvoir le "doggy bag"
Largement démocratisée aux Etats-Unis, la pratique du "doggy bag" consiste à emporter chez soi les plats commandés et non terminés au restaurant. En France, elle fait l'objet d'un "blocage culturel", comme le souligne Guillaume Garot. Blocage qu'il faut, selon lui, surmonter. Pour cela, le député de la Mayenne préconise une véritable "campagne de communication nationale", ainsi qu'une "diffusion des initiatives déjà existantes". (….)

Source : http://agriculture.gouv.fr/Guillaume-Garot-remet-son-rapport (14/04/2015)

Document 3 : Quel budget pour quelle politique ?
Depuis la LOLF[footnoteRef:10], le budget de l’État propose une présentation des dépenses par « destination » (c’est-à-dire des missions, elles-mêmes déclinées en programmes d’action), permettant au citoyen de bien comprendre à quelle politique publique ou « mission » est affecté l’argent de ses impôts.  [10:  LOLF : loi organique relative aux lois de finances, texte déterminant le cadre juridique des lois de finances.
] 

Les responsables de programmes doivent définir, chacun à leur niveau, les objectifs, les stratégies et les indicateurs de performances des politiques publiques dont ils sont chargés. Ils doivent rendre compte de leur gestion pour expliquer les éventuels écarts entre prévision et réalisation. Une politique publique est d'autant plus performante que les objectifs sont atteints ou approchés grâce aux moyens alloués.
Le Parlement se prononce sur la totalité des crédits qui doivent être justifiés dès le « premier euro » utilisé ainsi que sur la pertinence des dépenses en examinant à la fois les moyens et les objectifs à atteindre, mission par mission. Les dépenses doivent donc être prévues au budget pour être autorisées.  En 2015, le budget du Ministère de l’agriculture s'élève à 4,7 milliards d'euros, contre 4,9 milliards en 2014, 5 milliards en 2013 et 5,2 milliards en 2012. Le ministère s'engage à réduire de 5,4% ses dépenses notamment en "rationalisant" ses implantations immobilières ou ses achats.


[image: C:\Users\Sophie Turconi\Desktop\scénaraio\budget-2015-le-ministere-de-l-agriculture-se-serre-la-ceinture.png][footnoteRef:11] [11:  Source : http://www.pleinchamp.com/actualites-generales/actualites/budget-2015-le-ministere-de-l-agriculture-se-serre-la-ceinture] 


Document 4 : Lutte contre le gaspillage : où on est-on ? (au 11 juin 2015)
Le pacte national de lutte contre le gaspillage alimentaire (14 juin 2013) a depuis intégré la politique publique de l’alimentation. Il prenait acte de 11 engagements dont les suivants : 
	1- Un signe de ralliement manifestant l’engagement de chacun
	Réalisé grâce au visuel : 
[image: ]

	2- La mise en place d’une journée nationale de lutte contre le gaspillage alimentaire 
	Réalisé : le 16 octobre  a été choisi. A cette occasion, le ministère organise un appel à projets avec remise d’un prix « anti gaspi »

	3- Des formations sur le gaspillage alimentaire dans les écoles hôtelières et les lycées agricoles
	En cours

	5- Une meilleure connaissance réglementaire sur la responsabilité lors d’un don alimentaire
	Réalisé : Vote le 21 mai 2015 d’une loi interdisant aux grandes surfaces de jeter et détruire les invendus. Les distributeurs alimentaires devront s'efforcer de prévenir tout gaspillage, ou à défaut d'utiliser leurs invendus au travers de dons (auprès d’associations), pour l'alimentation animale ou encore à des fins de compost pour l'agriculture, valorisation énergétique....

	7. La mesure de la lutte contre le gaspillage alimentaire dans la responsabilité sociale des entreprises
	En cours

	8. Le remplacement systématique de la mention DLUO par « A consommer de préférence avant… » car les produits sous DLUO sont consommables après cette date et il est important que les consommateurs en aient conscience
	Réalisé 
La nouvelle mention respecte désormais la réglementation européenne.




Document 5 : Rapport sur la proposition de loi visant à lutter contre le gaspillage alimentaire (n°2492), enregistré à la Présidence de l’Assemblée nationale le 19 décembre 2014.
(…) En second lieu, au niveau de la grande distribution, la start-up « zero-gachis.com » a pour ambition d’aider les magasins à trouver des moyens de valoriser les produits alimentaires qui approchent leur date limite de consommation – dits produits en date courte –, afin d’éviter leur gaspillage. Elle apporte une solution logistique (étiquetage, calcul automatique de réduction, organisation des rayons) pour permettre des « ventes rapides » de ces produits, démarqués afin de concentrer les intentions d’achat.
On pourrait faire remarquer que le développement de telles solutions, si elles sont efficaces contre le gaspillage alimentaire, serait de nature à tarir, à long terme, une source de dons alimentaires dont dépendent des populations en situation de précarité. Mais dans certains magasins, surtout dans les zones rurales ou peu denses où le tissu associatif n’est pas aussi développé que dans les grandes villes, si des associations viennent effectuer des collectes un jour sur deux, les invendus sont jetés les autres jours, ce qui n’est pas une solution satisfaisante. En outre, on peut également considérer que les produits démarqués profitent aux publics de consommateurs dont le budget dédié à l’alimentation est contraint.
Cependant, la démarque systématique peut engendrer un autre effet pervers : habituer les consommateurs au discount, qui biaise leurs intentions d’achat ; les produits en date courte qui ne trouvent pas preneur ne peuvent ensuite plus être donnés, leur date de péremption étant trop proche.(…) Ces initiatives privées illustrent la mobilisation des acteurs de la société civile pour lutter contre le gaspillage alimentaire. En retour, les initiatives publiques ont le devoir de l’exemplarité. Trois propositions concrètes vont être présentées. (…)
Source : http://www.assemblee-nationale.fr/14/rapports/r2530.asp
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