Episode 2- Comment évaluer la performance financière de plasticool ?

La relation entre les deux frères reste tendue. Lors d’un repas de famille, Vincent lance à son frère : « La performance commerciale ne suffit pas. Tu peux avoir beaucoup de clients, mais si tu ne gagnes pas d’argent, ça ne sert à rien ! ». Bertrand reprend alors ses comptes pour prouver à son frère que son entreprise est financièrement performante.

Durée : 2 heures 

Pré-requis : valeur ajoutée, valeur financière (SDG, th 3), les acteurs de l’entreprise, performance commerciale, TVA

Organisation de la séance : 

QG : Qu'est-ce qu'une organisation performante?

	Notions
	Contexte et finalités

	Performance financière :

Rentabilité, profitabilité, dividendes, autofinancement
	A partir de l'étude de situations d'organisations concrètes et d'informations qualitatives et quantitatives données 
Identifier les principaux indicateurs pertinents pour situer la performance de l'organisation
Effectuer des comparaisons dans le temps et dans l'espace
Repérer en quoi les aspirations des différents acteurs peuvent constituer des contraintes et/ou des opportunités dans la recherche de performance.




Activité n°1 
Durée : 15 minutes
[image: http://www.canalacademie.com/IMG/jpg/cerveau-engrenage-i_stockjpg.jpg]1.1 A l’aide de vos connaissances et d’une réflexion personnelle et commune, qu’est-ce qu’une entreprise performante ?

Vous listerez vos idées en faisant des phrases courtes et précises !


Activité n°2 – La profitabilité 
Dans le premier épisode, nous avons constaté que le chiffre d’affaires de Plasticool connaissait une croissance régulière. 

	
	2013
	2014
	2015

	Chiffre
d’affaires
	312 000
	320 000
	330 200

	Taux d’évolution
	
	2,56%
	3,19%



2.1	Rappelez les formules permettant de trouver ces taux d’évolution.

2.2	A l’aide de l’annexe 1 et du compte de résultat, repérez les données qui nous permettraient de parler de profitabilité ?

2.3 Pourquoi utilise-t-on le chiffre d’affaires Hors Taxe ?

2.4. Monsieur Carlier a pour objectif d’atteindre un taux de profitabilité de 4%. Quels sont les leviers possibles ? 




Activité n°3 – La rentabilité 

Interview de Monsieur Carlier
1ère partie
« Nous avons cette année dépassé nos objectifs. Notre taux de profitabilité est proche des 4% et sommes ravis. J’ai fortement investi dans cette affaire il y a quelques années et souhaite récupérer mon investissement. Mon frère et moi avons mis 20 000€ dans Plasticool en 2013. Depuis 3 ans, nous avons constitué des réserves à hauteur de 23 000€ et le résultat est largement positif. »
2ème partie
« D’ailleurs, je souhaite investir dans une nouvelle machine à commandes numériques. Mais c’est un gros investissement de 57 000€. Mon frère préfèrerait une machine un peu moins performante. Elle coûte 15 500€ de moins, ce qui nous permettrait d’augmenter notre rémunération. Il a pour projet d’aider sa femme à s’installer en tant que Wedding Planner. Il n’est pas toujours facile de trouver le bon accord! »

3.1 Selon vous, que signifie « être rentable » ?

3.2  Détailler le montant des capitaux propres dans le bilan de l’entreprise.


3.3  Pourquoi peut-on parler de capitaux propres ? (que signifie « propre »)

3.4  Calculer le ratio Résultat Net / Capitaux Propres.

3.5. Que faire avec le résultat?
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Thème 4 - Evaluation et performance
QG8 - Qu'est-ce qu'une organisation performante?



		3
www.crcom.ac-versailles.fr
Ces documents sont destinés aux enseignants pour une exploitation dans le cadre leur classe, à l’exclusion de toute exploitation commerciale
Annexe 1
Document : ___________________du 01/01/2014 au 31/12/2014
	CHARGES
	PRODUITS

	Postes
	Montant
	Postes
	Montant

	Achats de matières premières 
	96 050
	Ventes de marchandises
	0

	Achats d'emballage
	1 800
	Production vendue
	320 000

	Variation stocks de matières premières
	880
	Chiffre d'affaires
	320 000

	Autres charges 
	69 080
	Subvention d'exploitation
	2 000

	Salaires et traitements
	87 000
	
	 

	Charges sociales
	25 200
	
	 

	Dotations aux amortissements
	25 000
	
	 

	TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION
	305 010
	TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
	322 000

	Résultat d'exploitation
	16 990
	
	 

	Charges financières (intérêts)
	2 650
	Produits financiers
	12

	TOTAL CHARGES FINANCIERES
	2 650
	TOTAL PRODUITS FINANCIERS
	12

	Résultat financier
	-2 638
	
	 

	Charges exceptionnelles sur opérations en capital
	3 800
	Produits exceptionnels sur opérations en capital
	6 250

	TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES
	3 800
	TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS
	6 250

	Résultat exceptionnel
	2 450
	
	 

	Participation des salariés
	0
	
	 

	Impôts sur les bénéfices
	4 250
	
	 

	Total charges
	315 710
	Total produits
	328 262

	Résultat net
	12 552
	 
	 




Document : _________________ du 01/01/2014 au 31/12/2014
	avant répartition du résultat

	

	ACTIF
	PASSIF

	Postes
	Brut
	Amort.
	Net
	Postes
	Montant

	Actif immobilisé
	247 500
	145 000
	102 500
	Capitaux propres
	55 552

	Immo. incorporelles
	5 000
	 
	5 000
	Capital social
	20 000

	Immo. corporelles
	238 000
	145 000
	93 000
	Réserves 
	23 000

	Immo. financières
	4 500
	 
	4 500
	Résultat
	12 552

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Actif circulant
	103 552
	 
	103 552
	Emprunts et dettes
	150 500

	Stocks
	3 200
	 
	3 200
	Emprunts auprès des
 établissements de crédit
	77 500

	Créances clients
	81 080
	 
	81 080
	Dettes fournisseurs
	31 500

	Autres créances 
	6 200
	 
	6 200
	Dettes fiscales et sociales
	41 500

	Disponibilités
	13 072
	 
	13 072
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total  Actif
	351 052
	145 000
	206 052
	Total Passif
	206 052



		4
www.crcom.ac-versailles.fr
Ces documents sont destinés aux enseignants pour une exploitation dans le cadre leur classe, à l’exclusion de toute exploitation commerciale


image1.jpeg




