Thème 5 – Temps et risque
QG10 – La prise en compte du temps modifie-t-elle la décision?
Episode 3 – Quel est l’intérêt d’élaborer un budget ? Comment faire?

Quelques mois plus tard, Vincent reste cependant sceptique. Plasticool semble performante aujourd’hui, mais qu’en sera-t-il l’année prochaine ? Il aimerait avoir une idée précise des résultats de l’entreprise pour l’année à venir afin de savoir s’il pourra aider sa femme à s’installer en tant que Wedding Planner.

Cet épisode a pour objectif de faire découvrir à l'élève l’intérêt d’élaborer un budget pour permettre une gestion de trésorerie optimale.


Durée : 3 heures 

Pré-requis : horizon et période, processus de gestion

Organisation de la séance : sur poste informatique

Thème 5 : Temps et risque
QG : La prise en compte du temps modifie-t-elle la décision?

	Notions
	Contexte et finalités

	Prospective en matière d’activités : budget
	A partir de l'étude de situations d'organisations concrètes et variées :
Utiliser des données prospectives pour repérer l’incidence d’une évolution de l’activité d’une organisation sur son résultat (seuil de rentabilité)
Utiliser des données prospectives pour repérer l’incidence d’une évolution de l’activité d’une organisation sur sa trésorerie (démarche budgétaire)



Activité n°1
1. Lire le document 1
2. Repérer les mots ou expressions difficiles
3. Rappeler le découpage temporel et l’horizon de travail des organisations
4. A quelle fréquence est établi un budget ?
5. Quel est l’objectif du budget ?
6. Se base-t-on sur des chiffres existants ou à venir ? Quelle en est la difficulté principale qui en découle ?



Document 1 
À quoi sert vraiment le budget ?
LESECHOS - LAURENT ALLAIS | LE 05/06/2013 
[bookmark: _GoBack]À la fin de chaque année a lieu la grand-messe de la direction financière : le budget. C'est aussi pour toute l'entreprise l'occasion d'être sollicitée pour apporter les informations demandées au travers de feuilles de saisie structurées ou de procédés moins formalisés
De l’avis général, le budget est un processus souvent lourd et chronophage. […] S’il paraît évident qu’un budget est indispensable et doit être réalisé chaque année, nous allons voir que cela ne va pas toujours de soi.
Qu’est-ce que le budget ? Il s’agit d’une vision chiffrée de l’activité, construite collectivement pour l’année suivante, permettant d’allouer les ressources, fixer les objectifs et coordonner les actions. Le budget est la traduction à moyen terme de la stratégie. C’est aussi la base d’analyse des écarts permettant de vérifier que la trajectoire décidée est bien respectée, ou de comprendre pourquoi elle ne l’est pas.
Le processus budgétaire doit permettre la meilleure allocation possible des ressources. Est-il lui-même l’objet d’une bonne allocation de ressources ? Les critiques habituelles à son endroit concernent l’énergie déployée pour le construire, en premier lieu par la direction financière, mais aussi par le reste de l’entreprise.
 […] Le problème du budget est qu’il représente un futur envisagé qui devient obsolète après quelques mois seulement. Il arrive aussi que le budget soit reconnu obsolète… alors qu’il n’a pas encore été validé par la direction générale. À quoi bon dans ce cas consacrer tant d’énergie pour budgéter, par exemple, un chiffre d’affaires détaillé par produit ou par offre, si l’on sait déjà que la réalité en sera loin ?




Activité n°2
Monsieur Carlier vous demande de présenter le budget de l’année à venir en fonction de ses prévisions. Ceci lui permettra de connaître la situation de trésorerie de son entreprise.
· Le chiffre d’affaires prévu est de 330 000€. Nous pensons avoir 27 000€ de CA tous les mois avec un pic à 30 000€ pour les mois de septembre et octobre. 
· Nos clients nous règlent à 30 jours.
· Les achats soumis à TVA s’élèvent à 10 000€ HT par mois.
· Les achats fournisseurs sont réglés à 60 jours
· Les autres charges non soumises à TVA s’élèvent à 72 000€ sur l’année, elles sont réparties régulièrement et décaissées le mois même.
· Les salaires sont de 7250€ et les charges sociales de 2100€.
· Monsieur Carlier investit 57 000€ HT dans une nouvelle machine au mois de février. Pour le financer, la banque lui accorde un prêt de 55 000€. La somme est débloquée le mois de l’acquisition de l’immobilisation.
· L’emprunt en cours est remboursé pour une annuité de 12 000€ en mai.
· L’impôt sur les sociétés n’est pas à calculer (présent dans le tableau)
· Le taux de TVA est de 20%.
· Le solde initial de trésorerie (au 1er janvier) est de 11 800€.

En décembre, 
· les créances clients s’élevaient à 26 500€.
· Les dettes fournisseurs à 23 000€, 11 500€ réglés en janvier, 11 500€ en février.
1. Repérer les montants qui sont à l’origine des encaissements (en surlignant en bleu) et ceux à l’origine de décaissements (en surlignant en rouge).
2. Sur tableur, récupérer le fichier « Budget de trésorerie – Trame »
3. Enregistrer le dans vos documents sous « Budget de trésorerie NOM ELEVE »
4. Compléter le à l’aide de formule adaptée.
5. Que constatez-vous sur la trésorerie ?
6. Créer une copie de ce budget dans une seconde feuille que vous nommerez « Budget sans investissement ». Mettez-la à jour ?Que constatez-vous ?
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