Les options stratégiques des entreprises

Comment la mise en place d’une nouvelle stratégie peut-elle impacter
les ressources humaines d’une organisation ?
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PHASE 1 : 	LA DÉCOUVERTE DU RELAIS ET SON ENVIRONNEMENT DE SA CRÉATION  A 2007 

1.1 Caractérisez l’organisation Le Relais : type, objet social, statut juridique, ressources, champ d’activité géographique.

1.2 Identifiez les finalités de l’organisation Le Relais et montrez qu’elles assurent la pérennité de l’organisation.

1.3 Repérez le métier du Relais. 

1.4 Procédez à un diagnostic externe du Relais en 2007. 

1.5 Identifiez le problème de management auquel s’est trouvé confronté le Relais à partir de 2007.

1.6 Présentez et justifiez le choix stratégique du dirigeant du Relais pour faire face à ce problème. 

PHASE 2 : LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE STRATÉGIE DU RELAIS  DE 2007 A 2012

2.1 Analysez le processus de prise de décision mis en place au sein du Relais.

2.2 Décrivez la répartition du pouvoir au sein du relais et identifiez le style de direction. 

2.3 Montrez que le nouveau style de management peut contribuer au succès de la nouvelle stratégie du Relais.

2.4 Présentez les changements organisationnels découlant de la nouvelle stratégie du Relais.

2.5 Dégagez les effets attendus de ces changements sur les conditions de travail des salariés du Relais. 

PHASE 3 : LES RESISTANCES À LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE STRATEGIE DE 2012 À AUJOURD’HUI

3.1 Repérez les problèmes que rencontre le Relais après la mise en œuvre de la nouvelle stratégie en 2012.

3.2 Montrez que ces problèmes risquent de remettre en question la finalité sociale du Relais.

3.3 Appréciez les solutions envisagées par le Relais pour surmonter ces dysfonctionnements. 

3.4 [bookmark: _GoBack]Dégagez les limites des mesures envisagées pour résoudre ces problèmes.
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