RESSOURCES DOCUMENTAIRES- ACTE I
Le Tour de France, l’Equipe, Le Marathon de Paris : La stratégie du groupe Amaury
ACTE I- RETOUR SUR LA DECISION DU GROUPE AMAURY DE CEDER LE PARISIEN EN 2015
RESSOURCES DOCUMENTAIRES

Document 1 : Amaury finalise la cession du Parisien pour « accélérer » dans le sport (30-11-2015)

Le Parisien intitulé Le Parisien libéré jusqu'en 1986, voit le jour le 22 août 1944. Le premier titre barrant la une est : « La victoire de Paris est en marche ! » (La ville sera effectivement libérée trois jours plus tard). Fondé sous forme de coopérative ouvrière par Émilien Amaury, avec trois compagnons de Résistance, le journal sera géré par le Groupe Amaury jusqu’à la décision de vente au groupe LVMH en 2015.

« LVMH, déjà propriétaire du quotidien économique Les Échos et de l'hebdomadaire Investir-Le Journal des Finances, avait annoncé en mai son intention de racheter Le Parisien/Aujourd'hui en France, deuxième quotidien français. Le Parisien a réussi à redresser ses comptes après quatre ans de déficit, suite à un sévère plan d'économies. Mais il reste affaibli par des ventes en recul de quelque 8% par an depuis 2 ans et la crise du marché publicitaire. Il est aussi en retard dans le numérique. En s'offrant à bon compte des titres papier, Bernard Arnault suit les traces d'autres milliardaires français comme Patrick Drahi, propriétaire de Numericable-SFR, qui a récemment racheté Libération et l'Express, de Xavier Niel (Free), coactionnaire du Monde et du Nouvel Observateur, et avant eux de Serge Dassault, qui possède le Figaro. La complémentarité entre les deux quotidiens peut-être une bonne idée, considère certains observateurs ».[footnoteRef:1] [1:  source : http://www.leparisien.fr/flash-actualite-economie/amaury-finalise-la-cession-du-parisien-aujourd-hui-en-france-au-groupe-lvmh-30-10-2015-5232641.php] 


Remarque : Peu de titres restent indépendants dans le paysage médiatique français (« Charlie Hebdo », « Marianne », « Le Canard Enchaîné »..). La plupart des titres ont été rachetés par des industriels…A titre d’exemple, Xavier Niel (groupe Iliad (Free)) a racheté le Monde, l’Obs, Télérama, Courrier International, François-Henri Pinault (groupe Artemis) détient le Point, l’Agefi, Patrick Drahi (Groupe Altice- SFR, Numericable) a racheté Libération, le groupe l’Express.., Nicolas Théry, président de la Confédération nationale du Crédit mutuel, contrôle "Les Dernières Nouvelles d’Alsace", "Le Républicain lorrain", "Le Bien public", "Le Dauphiné", Serge Dassault (aéronautique, armement) détient le groupe Figaro…

Document 2 : La diffusion des grands quotidiens nationaux
[image: Résultat de recherche d'images pour "lvmh rachat le parisien"]La diffusion payée est utilisée pour mesurer le potentiel publicitaire d’un titre de presse, elle correspond au nombre moyen d’exemplaires payants diffusés par numéro.

Document 3 : De nouveaux modes de consommation
Le numérique est un levier de puissance et de rajeunissement de la presse en 2015.
-       53% des français lisent la presse sur mobile ou tablette.
-       Les sites et applis de presse ont totalisé plus de 15 milliards de visites, soit une progression de 8.4% en un an.
-       A elle seule la fréquentation mobile des marques de presse enregistre une croissance de 32,3% de ses visites entre 2014 et 2015. (…)

Source : http://www.acpm.fr/Actualites/Toutes-les-actualites/Actualites-generales/Observatoire-de-la-Presse-et-des-Medias-2016






Document 4 : L’évolution du Chiffre d’affaires de la presse jusqu’en 2014
[image: C:\Users\Sophie Turconi\Desktop\ASO\CA_global_presse_2014.jpg]En volume, 3.3 milliards d’exemplaires ont été tirés en 2015, en baisse de 3.8% par rapport à 2014. 
Il y a environ une trentaine de quotidiens nationaux et régionaux. (Le Monde, Nice Matin, Ouest France, Libération..)

Source : Source : http://csmp.fr/Menu/La-presse/La-presse-en-chiffres)

Document 5 : D’où provient le CA de la presse ?
En 2014, le CA de la presse provient à 33 % de la publicité (publicité commerciale, petites annonces) et des ventes (vente au numéro, par abonnement) à 67%. L’enjeu de la presse est donc d’attirer les annonceurs (par exemple une entreprise qui souhaite insérer une publicité dans un journal). L’annonceur choisira alors son journal en fonction de sa cible, de la diffusion du journal (nombre d’exemplaires moyens diffusés par numéro), de l’audience du journal (nombre de personnes consultant le journal) et bien sûr de son prix.
Les recettes publicitaires en 2015 (source : IREP)
	
	2015 
(en milliards d’€)
	Evolution/2014 en %

	Télévision
	3, 242
	0.6

	Cinéma
	0, 082
	1.8

	Radio
	0, 720
	-0.8

	Internet (display[footnoteRef:2],  [2:  Internet « display » : publicité sous forme de bannières et vidéos, le « search » : permet de positionner des annonces commerciales sur les pages des moteurs de recherche, relativement à des requêtes précises.] 

search, mobile)
	2, 636
	5.9

	Presse
Dont quotidiens nationaux
Magazines Gratuits (20 minutes, Bien-être Santé..)
	2.525
0.175
0.353
	-5.9
-6.7
-9.0

	Publicité extérieure (Outdoor, transport, mobilier urbain..)
	1.168
	-0.6


Document 6 : Nombre de versions numériques individuelles diffusées mensuellement par le quotidien l'Equipe en 2015
Source : https://fr.statista.com/statistiques/534372/lequipe-journal-diffusion-versions-numeriques-individuelles-mensuelles-france/
Document 7 : Vaste refonte du système d'aides à la presse
Le gouvernement va stopper l'aide postale aux magazines de loisirs et de divertissement.
C'est la fin d'un vieux serpent de mer. Critiquées depuis des années pour leurs excentricités, les aides à la presse vont enfin être revues. Fleur Pellerin a dévoilé, mardi, les contours d'une vaste réforme (…). Le soutien au secteur, c'est 820 millions d'euros inscrits au budget de l'Etat : 260 millions d'aides directes et indirectes, plus le manque à gagner lié à la TVA réduite. « Mais jusqu'ici, des titres comme "Charlie Hebdo" ou "Le Monde diplomatique" n'étaient pas éligibles » au dispositif en place, s'étonnait mardi la ministre de la Culture et de la Communication.
Extension de l'assiette
(…) Premier gros changement : le gouvernement va étendre les aides directes aux magazines d'informations générales hebdomadaires, mensuels, voire trimestriels - « la démocratie ne s'intéresse pas à la périodicité d'un titre ", s'amuse Fleur Pellerin -, en publiant un décret dans les prochaines semaines. Jusqu'ici, seuls les quotidiens recevaient des subventions publiques. Pour financer cet élargissement de l'assiette (qui concerne quelques dizaines de titres, comme « Le 1 », « Politis », « Society », « Le Point » ou encore « Rivarol "), l'Elysée et Matignon ont validé une enveloppe de cinq millions d'euros, qui s'ajoutera aux 130 millions d'aides directes actuels.
Autre révolution, Fleur Pellerin veut supprimer l'aide postale [footnoteRef:3]à la presse loisirs, en la distinguant de la presse « d''info géné " et de la presse « de connaissance et de savoirs », une nouvelle famille réunissant les titres spécialisés, jeunesse ou scientifiques. « C'est surprenant de savoir que les impôts financent pour l'instant des magazines de loisirs », relève la ministre, qui « salue » néanmoins leur travail. A l'avenir, « Closer », « Télé Star » (la « presse de loisirs et divertissement ") n'auront donc plus accès aux 130 millions consacrés à l'aide postale.(…) [3:  La presse bénéficie de tarifs postaux préférentiels pour son acheminement et sa distribution par La Poste. ] 

De l'aide pour les petits et les nouveaux
Si Bercy pourrait chercher à en récupérer une partie, l'idée de Fleur Pellerin est d'utiliser cette somme pour financer l'innovation et l'arrivée de nouveaux acteurs dans les médias. Un fonds stratégique d'innovation existe déjà, et son enveloppe de 30 millions d'euros pourrait être gonflée. Celui-ci pourrait également être davantage ouvert aux petits acteurs - le fonds ne finance aujourd'hui que 30 % des projets... (…)
[bookmark: _GoBack]source : https://www.lesechos.fr/03/06/2015/LesEchos/21950-093-ECH_vaste-refonte-du-systeme-d-aides-a-la-presse.htm
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