DOSSIER ETUDIANT- RESSOURCES DOCUMENTAIRES
Tour de France, l’Equipe, Le Marathon de Paris : La stratégie du groupe Amaury
ACTE II- CHOIX STRATEGIQUES ET POLITIQUE D’INNOVATION
Document 1 : Marie-Odile Amaury dévoile la stratégie de son groupe
La PDG du groupe Amaury a recentré son entreprise familiale sur le sport avec L’Équipe et ASO.
Depuis deux ans, le groupe Amaury est en pleine transformation avec la cession du Parisien et une nouvelle direction pour L’Équipe. La discrète PDG du groupe expose son plan de marche.
LE FIGARO- Pourquoi regrouper L’Équipe et ASO au sein d’un même immeuble à Boulogne ? Marie-Odile AMAURY.- C’est un symbole très fort à la fois en interne et à l’extérieur. Cela illustre le recentrage du groupe sur une thématique unique : celle du sport. ASO et L’Équipe se trouvent ensemble pour la première fois. Chacun garde sa spécificité mais ce sera l’occasion de se connaître, d’échanger et de faire naître des projets communs. Le déménagement dans le nouvel immeuble est l’occasion de faire évoluer les méthodes de travail. Les espaces seront peu cloisonnés : il n’y aura plus de bureaux attribués, chacun sera libre de s’installer où bon lui semble, même si les équipes seront regroupées par activité ou projets. De ce changement, nous voulons faire naître une culture commune. Au total, entre les 600 employés de L’Équipe et les 350 d’ASO, l’immeuble rassemblera environ un millier de personnes.
(…) Nous avons un grand projet sur la data qui permettra de proposer des opérations transverses pour des grands clients communs à ASO et à L’Équipe, comme Carrefour, sponsor du Tour de France et de la Vuelta (organisés par ASO), et partenaire d’opérations spéciales sur L’Équipe. (..)
Vous êtes discrète sur les activités d’ASO. Comment se porte-t-il ? C’est le segment qui a le plus progressé ces dernières années, grâce à l’essor continu de l’économie mondiale du sport. Nous avons deux grandes compétitions : le Tour de France et le Dakar. Ces deux événements sont mondialement connus et le Tour de France est retransmis dans 190 pays. (…) Le cyclisme a un grand avenir en Chine, car le gouvernement veut encourager sa population à renouer avec la pratique du vélo pour des questions de santé et d’environnement. Le savoir-faire d’ASO dans l’organisation, la logistique et la production d’images sportives est reconnu dans le monde entier et de nombreux pays souhaitent bénéficier du logo « By le Tour de France ». ASO s’adresse aussi bien aux sportifs professionnels qu’aux amateurs de sport. Il organise des événements grand public comme le Marathon de Paris et le Run in Lyon, les Mud Day*  ou la course VTT, Roc d’Azur. (…). Nous avons acquis Duprat Concept, spécialisé dans le loisir sportif en entreprise. (…)
La gouvernance est-elle stabilisée ? La gouvernance du groupe est très claire. Mes deux enfants, Aurore et Jean-Étienne, sont à mes côtés dans le holding qui contrôle trois filiales : L’Équipe, la régie** et ASO. Aurore et Jean-Étienne ont toujours été immergés dans la gestion opérationnelle du groupe. Aurore, qui est avocate, s’occupe de tous les côtés juridiques du groupe et Jean-Étienne veille sur les événements sportifs. Nous déterminons la stratégie et l’évolution du groupe avec les membres du comité exécutif du groupe. (….)
*le Mud Day : sorte de parcours du combattant réalisé en partie dans la boue ** régie : son rôle est de proposer/vendre des espaces publicitaires à des annonceurs
Source : https://www.pressreader.com/france/le-figaro/20170329/282041916965912

Document 2 : Un marché original et des recettes aléatoires
(..) Si nombre de publications sont à vocation purement distractive, d'autres ont – ou pensent avoir – une « mission de service public » : éduquer, former, informer le citoyen, être un élément de démocratie. Le journal n'est plus alors un bien ordinaire, fruit d'une activité industrielle marchande. Il doit être accessible à tous, et son prix de vente ne doit pas faire obstacle à sa diffusion. Cet objectif serait plus facilement atteint si la presse disposait d'un vaste marché car, pour pouvoir être offerte à un prix qui ne soit pas trop dissuasif, la presse doit avoir des tirages élevés qui engendrent des économies d'échelle*. En effet, si l'accroissement du tirage provoque des dépenses proportionnelles pour ce qui est du papier, il permet, en revanche, de mieux répartir l'ensemble des coûts fixes, et en particulier les salaires : ceux de la rédaction, de l'administration et du personnel de l'imprimerie s'il est mensualisé. Rapportée à l'exemplaire, la croissance entraîne une baisse du coût moyen unitaire et favorise les publications à fort tirage. Or force est de constater que, depuis les années 1970, la diffusion – et donc le tirage – de la presse progresse dans l'ensemble très faiblement et que, si certains titres voient leur tirage augmenter, en revanche d'autres – et singulièrement ceux de la presse quotidienne – ne cessent de décroître depuis 1968 (…) et en particulier la presse quotidienne d’information générale et politique nationale.(…)  
[bookmark: _GoBack]Source : http://www.universalis.fr/encyclopedie/presse-economie-de-la-presse-ecrite-francaise/3-un-marche-original-et-des-recettes-aleatoires/
*Une économie d’échelle correspond à la baisse du coût unitaire d'un produit qu'obtient une entreprise en augmentant la quantité de sa production. La baisse de ce coût unitaire est liée aux charges fixes de production (équipement, salaires du personnel…) qui sont réparties sur un plus grand volume de production.

Document 3 : «L'Équipe» renforce son offre abonnés sur le numérique
L’Equipe « version papier » est confrontée comme tous les quotidiens à une baisse de sa diffusion payante. (En moyenne 290 791 diffusions par numéro en 2012 contre 233 701 diffusions sur le 1er trimestre 2017). Le journal a, à plusieurs reprises comme les autres quotidiens, augmenté son prix de vente pour faire face à la hausse du coût du papier, à la baisse du nombre de kiosques à journaux et à la baisse de la diffusion. Malgré tout, l’Equipe renoue avec une hausse de ses diffusions depuis 2015.
« ( ….) Jeudi matin, les abonnés de L'Équipe vont découvrir une nouvelle façon de lire leur journal. Nommée «La Numérique», cette édition quotidienne pensée pour le smartphone permet de consulter avec un confort de lecture optimal de 10 à 15 articles issus du quotidien sportif. La «une» de cette version mobile est identique à celle du papier et sa mise en ligne se fera peu après la publication en PDF du journal, vers 1 heure du matin. (….)
La Numérique répond aux besoins des abonnés en ligne du titre sportif. «Sur nos 65.000 abonnés, seuls 70% lisent la version PDF du journal, et cette proportion va en diminuant, révèle Cyril Linette. Pour les 30% restants, le PDF est un produit trop lourd à manipuler sur smartphone. Ils préfèrent une lecture purement numérique. Mais ils restent attachés à la hiérarchisation, au fait d'avoir une édition ‘bouclée' entre les mains.» (…) Le quotidien sportif compte aussi s'appuyer sur son expérience sur Snapchat Discover (400.000 à 500.000 téléchargements par jour) et sur les Stories d'Instagram pour enrichir cette édition. «Des animations, des vidéos, des infographies pensées pour les écrans verticaux... Nous allons peu à peu reprendre ce que nous avons appris de la grammaire du mobile», souligne Emmanuel Alix, directeur du numérique. (…)
 «Nous visons une hausse de 50% d'ici à la fin de l'année pour atteindre 90.000 abonnements», indique Cyril Linette. «Il y a un enjeu de recrutement, mais aussi de fidélisation. Actuellement, le taux de désabonnement est de 10% par mois. C'est beaucoup trop», poursuit-il. Pour mieux comprendre comment séduire et garder ses abonnés, le quotidien s'est lancé dans une étude du comportement de ses lecteurs encadrée par Nicolas Daude-Lagrave, nouveau directeur commercial et marketing. Ce dernier vient de chez Amazon et Lazada, le principal acteur de l'e-commerce en Asie du Sud-Est. (…)
L'Équipe veut aussi améliorer son service client. «Lorsqu'ils ont un problème, nos abonnés cherchent à nous contacter sur Twitter ou Facebook. Nous devons avoir des équipes dédiées prêtes à leur répondre rapidement et à faire remonter les informations, explique Nicolas Daude-Lagrave. (…). »
Source : http://www.lefigaro.fr/medias/2017/04/27/20004-20170427ARTFIG00077-l-equipe-renforce-son-offre-abonnes-sur-le-numerique.php
Document 4 : Les fournisseurs officiels du Tour de France [image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/bic.png][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/senseo_cup.png][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/mccain.png]
[image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/stmichel.png][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/mavic.png][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/gopro.jpg][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/banette.png][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/ibis_famille.jpg][footnoteRef:1][image: http://www.letour.fr/img/logos/partenaires/sodexo_baseline.png] [1:  Source : http://www.letour.fr/le-tour/2017/fr/partenaires.html
] 

Pour Sodexo, la fierté de pouvoir apporter toute son expertise au Tour de France est d’autant plus grande que cet événement sportif planétaire dépasse largement le strict cadre du sport. Un moteur déterminant pour Sodexo, société qui s’appuie sur un ancrage territorial très fort avec 4 000 sites implantés à travers l’Hexagone.
60 collaborateurs : pour que vous soyez aux  « petits oignons » ! 
Maîtres d’hôtel, chefs de cuisine, commis de salle, chauffeurs et logisticiens vous accompagneront tout au long de ces 3 semaines pour un Tour de France haut en saveurs. 
2058 tonnes sur les routes : pour ne manquer de rien ! 
Une véritable « caravane », composée de 4 camions 13 tonnes, 2 camions 19 tonnes et une flotte de 8 utilitaires réfrigérés, rejoint chaque jour la route du Tour pour vous offrir une variété de produits frais. 
3000 prestations quotidiennes : pour n’oublier personne ! 
Un tour de force logistique à l’attention de tous les acteurs du Tour de France. De quoi prendre des forces tout au long du parcours, du départ à l’arrivée, en passant par le relais-étape.

Source : http://fr.sodexo.com/home/actualites/notre-actualite/26-ans-au-service-du-tour-de-fra.html
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Document 5 : Une nouvelle expérience à 360° 
L'Équipe innove et vous propose une nouvelle expérience interactive de sport à 360 degrés en partenariat avec Google. Vivez le sport à 360° avec L'Équipe et Google en découvrant la nouvelle rubrique 360° sur le site L'Équipe également disponible depuis l'appli L'Équipe.

Au programme, des contenus variés et exclusifs avec les coulisses de Clairefontaine, des plans inédits du Tour de France, des immersions au sein des stades de l'Euro, du parapente et bien d'autres surprises à venir. Tous les mois, pas moins de deux nouveaux contenus 360° vous seront proposés pour être au cœur du sport.

Pour prolonger l'expérience digitale sur smartphones, une visionneuse Google Cardboard sera distribuée gratuitement avec L'Équipe Magazine du 17 septembre sur Paris (dans la limite des stocks disponibles).


Qu'est-ce qu'un Google cardboard ? 
Cardboard est une paire de lunettes de réalité virtuelle, faite de simple carton. Équipée de scratchs et de deux lentilles, le Google cardboard permet à n'importe qui de vivre une expérience immersive de réalité virtuelle. Il suffit pour cela d'insérer son smartphone et de télécharger une application gratuite appelée Cardboard, sur Android ou iOS.
Le Cardboard est un projet né et développé par deux ingénieurs français travaillant au sein de l'Institut Culturel de Google. Partant de ''l'idée folle'' de créer une expérience de réalité virtuelle à coût zéro à partir d'une boîte de pizza, ces deux ingénieurs souhaitaient inspirer la communauté des développeurs et les encourager à créer la nouvelle génération d'expériences immersives de réalité virtuelle accessible à tous. 
[image: Résultat de recherche d'images pour "google cardboard"]
Source : https://www.lequipe.fr/Tous-sports/Actualites/Une-nouvelle-experience-a-360-debarque-sur-l-equipe/727782
Document 6 : Amaury Lab

Amaury Lab est le 1er incubateur lancé par un groupe de presse en France. Créé en 2014 par le groupe Amaury en partenariat avec Paris & Co, il a pour vocation de contribuer au développement de start-ups innovantes et de promouvoir l’innovation et la culture de l’agilité au sein du groupe. 

Le groupe Amaury propose aux start-up sélectionnées : des locaux, du mentoring effectué par les experts du groupe Amaury et les équipes de Paris & Co, des animations collectives : formations, rencontres experts, rencontres investisseurs ainsi que l’accès au réseau Paris & Co[footnoteRef:2], des expérimentations des produits-services proposées par les start-ups sur les plateformes du groupe afin de bénéficier d’un retour d’expérience rapide.  [2:  Paris&Co contribue à la promotion économique de Paris à l’international, et favorise l’innovation à travers l’incubation de jeunes entreprises innovantes ou l’organisation d’événements startups.] 

Parmi les start-up, nous retrouvons l’entreprise Omnilive (allez voir le site http://www.omnilive.fr/ pour visualiser un cours filmé sous 4 angles différents !). Cette start-up développe un player vidéo innovant et breveté qui permet aux utilisateurs de regarder les contenus sur mobile, web, tablette et de devenir réalisateur de leur propre programme !
Comment ? Imaginez que vous regardez un concert, il y a forcément une caméra sur le chanteur, une sur le bassiste, une autre sur la foule…L’utilisateur a désormais à sa disposition l’intégration des flux vidéos (les 3 angles !). Il devient acteur-réalisateur : il peut désormais choisir son point de vue et changer d’angle d’un simple toucher de doigt lorsqu’il le souhaite. C’est le “Clean Switch” ou changement instantané d’un angle à l’autre, sans latence (sans délai de téléchargement) et sans perte de qualité. Omnilive travaille déjà avec Airprod, producteur de Taratata sur le Web.
Source : d’après le site http://www.amaurylab.amaury.com/Start-Ups/S1
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