élaborer une stratégie
dossier 3 – plan et consignes de travail 
I/  la démarche stratégique

Compétences à acquérir :
· Identifier les étapes de la démarche stratégique d’une entreprise donnée.

· Analyser les déterminants de cette démarche.

· Repérer les domaines d’activité stratégique (DAS) et les critères de segmentation stratégique.

Questions et travaux à réaliser :
	Synthèse des ressources - Documents 1 et 2
	étude du cas Axiclim

	Q 1. Qu’est-ce que la stratégie ?

Q 2. Quelles sont les étapes du processus stratégique ?

Q 3. Quels sont les facteurs d’influence de la démarche stratégique ?

Q 4. Quels sont les niveaux de la stratégie ?
	a) Caractérisez la stratégie définie par M. Leduc pour les années à venir.
b) Identifiez les étapes du processus stratégique mis en œuvre par M. Leduc. Précisez si ce processus est conforme au modèle LCAG.
c) Analysez le rôle de M. Leduc dans les étapes de la démarche stratégique.
d) Précisez s’il s’agit d’une stratégie délibérée ou d’une stratégie émergente selon la distinction faite par Henri Mintzberg.
e) Repérez les DAS d’Axiclim et précisez les critères de segmentation.


Plan du cours : I. la démarche stratégique

A La notion de stratégie (Q1 et a)
B. Les étapes de la démarche stratégique (Q 2 et b)

C. Les déterminants de la démarche (Q3 et c) et d))
D. Les stratégies globales et par domaine d’activité (Q4 et e))
II/ diagnostic externe
Compétences à acquérir :
· Étudier l’environnement global et les forces concurrentielles de l’entreprise.
· Mettre en œuvre les outils de diagnostic stratégique

Questions et travaux à réaliser :
	Synthèse des ressources - Documents 3 et 4
	étude du cas Axiclim

	Q 5. Comment analyser l’environnement global d’une entreprise ? 
Q 6. Comment évaluer les forces concurrentielles au niveau du domaine d’activité ?
	f) étudiez les opportunités et les menaces du macro-environnement d’Axiclim selon la méthode PESTEL.
g) Caractérisez les forces concurrentielles (Selon Michael Porter) d’Axiclim sur le marché des énergies renouvelables destinés aux particuliers et au tertiaire.


Plan du cours : II. le diagnostic externe

A. L’analyse de l’environnement global (Q5 et f))
B. L’analyse des forces concurrentielles du domaine d’activité (Q6 et g))
III/ diagnostic interne 
Compétences à acquérir :
· Étudier les ressources et les compétences de l’entreprise

· Mettre en œuvre les outils de diagnostic stratégique
Questions et travaux à réaliser :
	Synthèse des ressources : Documents 5,6 et 7
	étude du cas Axiclim

	Q 7. Comment distinguer et évaluer les ressources d’une entreprise ? 

Q 8. Quelles sont les activités qui créent le plus de valeur pour une entreprise ?
Q 9. Comment distinguer et évaluer les compétences d’une entreprise ? 
	h) Caractérisez les ressources d’Axiclim

par référence à la chaîne de valeur de Michael Porter.
i) Caractérisez les ressources d’Axiclim en fonction de la distinction d’édith Penrose.
j) Caractérisez les compétences d’Axiclim par référence à Hamel et Prahalad.


Plan du cours : III. Le diagnostic interne
A. Analyse des ressources (Q7 et 8 et h) et i))
1. La chaîne de valeur de Michael Porter (h)

2. La théorie des ressources d’édith Penrose (i)
B. L’analyse des compétences selon Hamel et Prahalad (Q9 et j))
IV / la Synthèse du diagnostic stratégique 
Compétences à acquérir :

· Réaliser un diagnostic ou une partie du diagnostic en mettant en évidence les forces et les faiblesses de l’entreprise face aux opportunités et menaces de l’environnement

Questions et travaux à réaliser :
	Synthèse des ressources - Document 8
	étude du cas Axiclim

	Q 10. Quels sont les facteurs-clés de succès d’une entreprise ?

Q 11. Comment une entreprise peut-elle identifier un avantage concurrentiel durable ?
	k) Appliquer la matrice swot à Axiclim et présentez vos résultats.
l) Le choix stratégique de M. Leduc est-il, selon vous, pertinent ? Justifiez votre réponse


Plan du cours : IV. la synthèse du diagnostic stratégique
A. La finalité du diagnostic stratégique
1. L’identification des facteurs-clés de succès (Q10 et j/k)
2. La capacité à disposer d’un avantage concurrentiel durable (Q11 et j/k)

B. Les niveaux du diagnostic stratégique
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