– Découverte – Comment prévoir la performance de l’activité ?

Contexte : A la table des cigognes

« A la table des cigognes » est un restaurant installé en LORRAINE. Le restaurant a été créé par 30 anciens élèves de STMG convaincus de la réussite de leur projet : faire connaitre la gastronomie alsacienne aux lorrains. La qualité des plats, ses tarifs abordables, son ambiance conviviale et son emplacement ont fait de ce restaurant un lieu apprécié par les clients qui doivent réserver bien à l’avance afin de pouvoir y espérer déjeuner ou diner.
Fort de ce succès, Jérémy, le gérant nommé par les 30 associés, étudie le projet d’ouvrir un 2ème restaurant « La Table flambée » à 30km du premier. Il espère qu’il profitera de la bonne image et de la notoriété du restaurant actuel.
Jérémy exploite le restaurant dans le cadre d’une SARL. L’ouverture du second restaurant s’effectuerait avec ce même statut. 
Les données prévisionnelles relatives au nouveau restaurant font état des éléments suivant :

	Activité
	Coûts

	· Capacité d’accueil : 80 couverts[footnoteRef:1] par jour [1:  Repas servi pour un client] 

· Prix moyen du couvert payé par le client 33€ TTC
· Nombre moyen de jours d’ouverture du restaurant dans un mois : 20
· Fermeture annuelle en septembre

	· Coût moyen des matières premières utilisées pour un repas : 15,40€
· Rémunération mensuelle des 4 salariés (coût du travail) : 13 000€
· Loyer mensuel : 3 000€ 
· Autres charges engagées par repas servi (plonge, énergie…) : 2€ 
· Autres charges mensuelles (impôts, chauffage, assurances…) : 4 200€




ETAPE 1 : Prévoir l’incidence de l’activité sur le résultat

Jérémy cherche à mesurer l’impact de l’ouverture du nouveau restaurant sur la performance de « A la table des cigognes ».

1. Imaginez de quelles informations a besoin le dirigeant pour décider d’ouvrir son second restaurant. Qualifiez cette décision si celle-ci venait à être prise.
2. Jérémy doit-il tenir compte du prix HT ou TTC d’un repas pour calculer son chiffre d’affaires ? Pourquoi ?
3. Citez un indicateur qui permettrait au dirigeant d’estimer si l’activité du restaurant, sur la journée, est élevée ou faible.
4. Rappelez la distinction entre charges fixes et charges variables.
5. Identifiez les charges fixes et les charges variables dans les prévisions de coût de Jérémy.
6. Calculez les indicateurs du tableau suivant :

	INDICATEURS DU NOUVEAU RESTAURANT

	Eléments à calculer
	Calculs et résultats

	Nombre maximal de couverts par mois
	

	Prix de vente moyen HT d’un couvert
	

	Coût variable d’un repas servi
	

	Marge sur coût variable réalisée sur un repas servi
	

	
Coûts fixes mensuels
	


Jérémy prévoit que, lors des premiers mois d’activité, le nouveau restaurant ne sera pas plein. Il faudra d’abord se constituer une clientèle. Son taux de remplissage[footnoteRef:2] devrait s’élever à 85% en moyenne.  [2:  Le taux de remplissage permet de connaître le niveau de fréquentation d’un restaurant] 

7. Complétez le compte de résultat différentiel ci-dessous pour un mois d’activité.

	COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL (ou par variabilité)

	Eléments
	Montants
	% du Chiffre d’Affaires

	Chiffre d’affaires
	
	

	· Coûts variables
	
	

	= Marge sur coût variable
	
	

	· Coûts fixes
	
	

	= Résultat
	
	



8. Commentez le résultat obtenu. Indiquez les conséquences potentielles sur la société.
9. [bookmark: _Hlk168901845]Citez des moyens d’actions à la disposition de Jérémy pour améliorer la rentabilité du restaurant. Pour chaque moyen d’action, indiquez son impact mais également ses limites.


ETAPE 2 : Calculez et analyser un seuil de rentabilité
[image: Afficher l'image d'origine]
Jérémy craint qu’il ne soit pas possible de réduire le niveau des charges du nouveau restaurant sans baisser la qualité de son offre ni d’augmenter ses tarifs au risque de perdre de nombreux clients. Il veut donc déterminer le niveau d’activité qui lui permettrait d’être rentable.

10. A partir de quel résultat une activité devient-elle rentable ?
11. Jérémy calcule le CA le plus faible possible à réaliser pour ne pas être en perte. Complétez le compte de résultat différentiel ci-dessous en inscrivant dans l’ordre : le résultat, les coûts fixes, la marge sur coût variable, le chiffre d’affaires puis le coût variable.

	COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL (ou par variabilité)

	Eléments
	Montants
	% du Chiffre d’Affaires

	Chiffre d’affaires
	
	

	· Coûts variables
	
	

	= Marge sur coût variable
	
	42 %

	· Coûts fixes
	
	

	= Résultat
	0 €
	



12. [image: ]Quel est le chiffre d’affaires représentant le seuil de rentabilité du nouveau restaurant ? Qu’est-ce que cela signifie ?
13. Généralisez le mode de calcul du seuil de rentabilité


Seuil de rentabilité =


14. Calculez le seuil de rentabilité en quantité (c'est-à-dire en nombre de couverts). Que signifie ce résultat ?
15. Que doit en conclure Jérémy ?




Suite à vos propositions d’amélioration de la rentabilité du second restaurant, le dirigeant en a retenu 5 :
Nouvelles données du restaurant :
· Nouveau local, d’une surface similaire, dans une rue moins passante qui ne devrait pas baisser la fréquentation grâce à la valeur perçue de l’entreprise : loyer mensuel 2 500€
· Ouverture 22 jours par mois.
· [bookmark: _Hlk168903904][bookmark: _Hlk168903905]Meilleur agencement possible de la salle du restaurant permettant 90 couverts par jour 
· Recours plus important à des apprentis parmi les salariés permettant une diminution de la masse salariale à 11 000€/mois.
· Négociation avec les fournisseurs permettant d’établir un coût moyen des matières premières pour un repas à 14,80€ contre 15,40€.













16. Calculez le coût variable unitaire, la marge sur coût variable, le taux de marge sur coût variable et les coûts fixes mensuels du nouveau restaurant.
Complétez le compte de résultat différentiel


	COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL (ou par variabilité)

	Eléments
	Montants
	% du Chiffre d’Affaires

	Chiffre d’affaires
	
	

	· Coûts variables
	
	

	= Marge sur coût variable
	
	

	· Coûts fixes
	
	

	= Résultat
	
	



17. Calculez le seuil de rentabilité de ce restaurant en valeur et en quantité. Concluez sur la faisabilité du projet.

[image: ]
Le point mort                                               [image: Vecteur Stock VIDEO Web Button (play watch view media player icon news  live) | Adobe Stock]  https://urlz.fr/qYkf



18. [bookmark: _Hlk168904880]Calculez le point mort du restaurant « La Table flambée » avec les nouvelles données





Etape 3 – Repérer l’incidence de l’évolution de l’activité sur la trésorerie

Jérémy souhaite suivre l’évolution de sa trésorerie pour le 1er trimestre. Il sait que la première année risque de poser des problèmes en termes de trésorerie. Ce suivi lui permettra de repérer d’éventuelles périodes difficiles à surmonter.
Doc 1 - Pourquoi gérer sa trésorerie en tant que chef d’entreprise ?
Suivre sa trésorerie permet également de s’assurer de la pérennité et de la rentabilité de l’entreprise. Une bonne gestion de la trésorerie permet également de s’assurer du bon développement de son entreprise.
Une mauvaise gestion de la trésorerie, a contrario peut avoir des conséquences importantes. Si le dirigeant ne s’aperçoit pas d’une trésorerie qui se dégrade, il peut être amené à contracter des emprunts au nom de l’entreprise, ou à devoir régler des frais bancaires en cas de découvert.
De la même manière, un solde de trésorerie trop important n’est pas forcément une bonne chose, pour une entreprise, car cela signifie que des fonds sont inutilisés. Le fait de disposer d’un solde de trésorerie excédentaire permet à l’entreprise de réinvestir ces fonds de manière appropriée.
www.leblogdudirigeant.com










Doc 2 - Qu’est-ce qu’un budget de trésorerie prévisionnel ?
Le budget de trésorerie permet d’analyser l’activité de l’entreprise mois par mois, d’un point de vue purement bancaire (encaissements-décaissements) afin de mettre en évidence la trésorerie nette de l’entreprise. Ces prévisions permettront ensuite de piloter la gestion de la trésorerie et d’anticiper toute baisse de l’activité.
L’utilisation d’un budget de trésorerie est très utile en phase de création d’entreprise et en phase de développement d’activité.                                                                                                                                              www.compta-facile.com










19. Précisiez pourquoi il est important pour un chef d’entreprise de suivre sa trésorerie.
20. Selon vous, une entreprise bénéficiaire peut-elle avoir des problèmes de trésorerie ?

NOTIONS - Comment élaborer un budget de trésorerie ? La démarche (Etapes 1 à 6)
Pour parvenir à établir le budget de trésorerie, il convient d’établir d’autres budgets au préalable.
  Budget des achats
 Budget des ventes




 Budget de TVA



 Budget des décaissements
 Budget des encaissements





 Budget de trésorerie




 Le budget des ventes : Il récapitule les prévisions de ventes. Rappel : l’entreprise encaisse le montant TTC des ventes. 
 Le budget des achats : Il récapitule les prévisions d’achats. Rappel : l’entreprise décaisse le montant TTC. 
[image: panneau attention danger / Autre / Images / Lapolicenationalerecrute.fr -  Ministère de l'Intérieur] Le budget de TVA : La TVA est un impôt indirect. Lors des ventes, l’entreprise collecte de la TVA de la part de ses clients mais lors de ses achats, la TVA facturée par ses fournisseurs est déductible.
 et  Le budget des décaissements et des encaissements : tenez bien compte des dates effectives de règlements des clients et de paiements effectués. 
 Le budget de trésorerie : Il reprend le total des encaissements et des décaissements afin de mettre en évidence un solde de fin de période qu’il conviendra d’analyser.

[image: Microsoft Excel Computer Icons Microsoft Office Clip - Microsoft Excel ...]En tenant compte des informations des documents 2 et 3,Fichier : Budgets élève

21. Complétez les budgets des ventes, des achats et de la TVA
22. Dans le budget des encaissements, justifiez l’existence de créances clients encaissées en janvier.
23. Dans le budget des encaissements, justifiez le montant de la ligne « vente de janvier ».
24. Complétez les budgets des encaissements, décaissements et de trésorerie
25. Analysez votre situation de trésorerie prévisionnelle et proposez des solutions

	[bookmark: _Hlk169596883]Budget des ventes
	Janvier
	Février
	Mars

	Ventes HT
	47 000
	55 000
	59 000

	TVA Collectée 10%
	
	
	

	Chiffre d’affaires TTC
	
	
	



	Budget des achats
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats HT
	24 000
	26 000
	29 000

	TVA déductible 5,5%
	
	
	

	Achats TTC
	
	
	



	Budget de la TVA
	Janvier
	Février
	Mars

	TVA collectée
	
	
	

	TVA déductible
	
	
	

	TVA à payer
	
	
	



	Budget des encaissements
	Janvier
	Février
	Mars

	Créances clients
	
	
	

	Ventes de janvier
	15 510
	36 190
	

	Ventes de février
	
	18 150
	42 350

	Ventes de mars
	
	
	19 470

	
	
	
	

	TOTAL ENCAISSEMENTS
	
	
	



	Budget des décaissements
	Janvier
	Février
	Mars

	Dette fournisseurs
	
	
	

	Achats de janvier
	
	
	

	Achats de février
	
	
	

	Achats de mars
	
	
	

	TVA due
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL DECAISSEMENTS
	
	
	





	Budget de trésorerie
	Janvier
	Février
	Mars

	Trésorerie en début de mois
	
	
	

	Encaissements du mois
	
	
	

	Décaissements du mois
	
	
	

	Trésorerie en fin de mois
	
	
	



Doc 2 – Informations complémentaires 
Les ventes sont soumises à un taux de TVA de 10%
Les achats sont soumis à un taux de TVA de 5,5%
Une subvention de 3000 € est perçue en février
Une créance client existait au 31/12 d’un montant de 35 000€ encaissée en janvier.
Un dette fournisseur existant au 31/12 d’un montant de 60 000€ décaissée en janvier pur 40 000€ et le reste en février.
Les salaires du mois s’élèvent à 5 000€ par mois
Les charges sociales s’élèvent à 3 000€ par mois. Au 31/12, 2 500€ restait à payer.
La TVA due au titre du mois de décembre s’élève à 3 000€.
La trésorerie au 01/01 se monte à 15 000€.













Doc 3 – Délais de règlement 
La TVA due est payable à l’Etat le mois suivant
L’encaissement des factures clients s’effectue 30% comptant et le reste à 30 jours.
Le paiement des factures fournisseurs s’effectue 80% comptant et le reste à 60 jours.
Les salaires sont payés le mois même
Les charges sociales sont payées le mois suivant 
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