DOSSIER ELEVE

Silence… on tourne !!!

Ce cas pratique va vous permettre de découvrir comment une organisation reconnaît et développe les compétences qui lui sont utiles pour être performante. Ce cas est composé de trois dossiers indépendants structurés de la façon suivante : un texte qui explique le fonctionnement de l’organisation, des renvois à des annexes qui précisent certains éléments et des questions qui guident votre travail d’analyse.

A la fin des annexes figurent deux documents réponses qui vous seront utiles pour répondre aux questions des dossiers 1 et 2.

Dossier 1: Ociné …c’est pas du cinéma !

Ociné est une petite structure associative (annexe 1)dont l’objet social est « la promotion du cinéma et de la communication audiovisuelle auprès des enfants et adolescents ». Elle propose  auprès des établissements scolaires, des mairies, des conseils généraux ou des conseils régionaux des modules d’animation pour aider les enfants et adolescents à réaliser des films.Comme dans toute association, le budget de fonctionnement (annexe 2) est extrêmement dépendant des subventions accordées par les partenaires institutionnels.

Créée il y a maintenant 5 ans, elle jouit d’une excellente réputation particulièrement auprès de nombreux groupes scolaires de son département. La dernière intervention conduite dans le cadre du Lycée Agricole B. a ainsi rencontré un franc succès (articles dans la presse locale et reportage de France 3 région). Cette publicité renforcée par la réputation de l’association a d’ores et déjà entraîné une augmentation notable des demandes d’intervention en dehors du département.La mairie de C. dont plusieurs quartiers sont classés en ZEP envisage sérieusement un contrat pluriannuel pour deux groupes scolaires. Cela répond en fait à d’anciennes revendications des équipes pédagogiques en place. Deux nouveaux collèges et le Lycée général et technologique G souhaitent aussi intégrer ce type de démarche dans leur projet d’établissement.

Cette réputation vient du charisme de son président fondateur mais aussi de la qualité des prestations fournies.

 L’équipe de 3 animateurs (annexe 3) est soudée et privilégie le travail collaboratif ce qui permet de bien répondre aux attentes des « clients ». Les animateurs ont tous une double compétence d’animation auprès d’un jeune public et de maîtrise des outils cinématographiques. Leur sens de la pédagogie, leur patience et leur bonne organisation ont permis de toujours faire aboutir les projets dans les temps tout en obtenant une bonne qualité des films produits.Ils sont connus et reconnus dans leur métier et ont noué pour certains de solides relations avec des professeurs et ou des chefs d’établissement.

Les interventions ont lieu soit pendant le temps scolaire dans le cadre d’une activité qui se déroule sur plusieurs mois (en école primaire, en collège ou en lycée), soit pendant les vacances à l’occasion de stages d’une semaine en centre aéré ou autre centre d’accueil.Il est donc nécessaire d’avoir une bonne organisation.

Les modules s’adressent directement à des enfants et des adolescents de 8 à 18 ans pris en charge par un ou deux animateurs. Dans la majorité des cas cependant, l’animateur d’Ociné travaille en collaboration avec un professeur ou animateur de centre aéré.Il est donc nécessaire de bien se mettre d’accord avec ce dernier sur l’organisation du planning et la répartition des activités (exemple le catalogue des prestations en annexe 4).

Il existe d’autres modules de « formation de formateurs ». Il s’agit alors de former les professeurs des écoles, de collèges ou de lycées, les animateurs de centres de vacances aux techniques audiovisuelles de base nécessaires pour conduire des projets de petite ampleur.

Des formations sur mesure peuvent aussi être proposées. C’est souvent le président lui-même qui assure ce type de formation.

Pour chacune des prestations Ociné fournit un ou deux animateurs, utilise son matériel pour le tournage et le montage des films. Les animateurs ont un rôle à la fois technique mais aussi de conseils (en particulier lorsqu’il faut réorienter un projet à cause de contraintes de budget ou de contraintes techniques).

Jipé,un des animateurs à l’origine de la création de l’association souhaite aujourd’hui évoluer dans uns structure plus grande. 

1) Ociné est une structure associative rappelez en quelques mots quelles sont les différences de ce type de structure avec les entreprises à capitaux privés ?

2) Quels sont les avantages et inconvénients du mode d’organisation Ociné ?

3) Identifier les différents partenaires de cette association et le rôle qu’ils jouent dans son développement.Pour vous aider dans cette démarche vous compléterez le tableau 1.

4) A partir des réponses précédentes montrez l’importance des relations humaines dans le fonctionnement et le développement de l’association.

Dossier 2 : Définir les compétences clés d’une organisation.

Le succès de l’Association provient de la qualité des prestations fournies et des compétences mises en œuvre. Ces compétences peuvent être nombreuses et diverses (annexe 5)
1 ) À partir de la description des activités réalisées par l’Association, vous définirez sous la forme d’un tableau à compléter (tableau numéro 2 à la fin des annexes) , les 4 principales compétences clés que doivent posséder les animateurs et qui expliquent le succès d’Ociné. Pour chacune des compétences retenues vous justifierez votre choix par un ou plusieurs exemples ou situations.

Vous réaliserez ce travail  en vous appuyant sur les éléments de description de l’association du  dossier 1,et des annexes 3 à 4 .
2 ) Les compétences que vous venez de retenir sont nombreuses et variées. Parmi ces compétences certaines peuvent être améliorées rapidement grâce à une formation adaptée alors que d’autres sont plus difficiles à perfectionner.
 Identifier les compétences qui peuvent être rapidement améliorées.

3 ) En quoi cette distinction est-elle importante dans le cadre d’un recrutement par exemple?

4 ) Comment peut-on déceler les compétences d’un individu  dans le cadre d’un recrutement ?

Dossier 3 : L’analyse des besoins en recrutement.

Les perspectives de développement de l’association sont réelles, les partenaires « historiques » souhaitent continuer leur collaboration en faisant évoluer les projets, les demandes concernent exclusivement la prestation Obenjamins. 

Les nouveaux partenaires du primaire (le groupe scolaire Les Tulipes et le groupe Jacques Brel) sont davantage intéressés par la prestation Opoussins qui propose une bonne première approche de cette activité pour les enseignants et s’intègre mieux dans les emplois du temps. Cette prestation nécessite  de très bonnes qualités rédactionnelles et de reformulation

Les nouveaux partenaires collège ou lycée sont intéressés par la prestation Ojuniors. Le public concerné est très différent de celui des écoles primaires, les adolescents sont souvent très informés sur les techniques audiovisuelles, ils vont régulièrement au cinéma ,ils ont donc des idées bien arrêtées sur ce qu’ils veulent entreprendre.Comme ils s’impliquent beaucoup dans leur projet ,ils n’admettent pas que la qualité de l’image, du son ou du montage soit altérée. 

Le collège Marguerite Yourcenar a inscrit la démarche dans son projet d’établissement pour favoriser l’apprentissage des langues vivantes. Les films réalisés le seront dans un premier temps en anglais.

L’équipe pédagogique du collège, le Chapitre souhaite orienter les projets sur la citoyenneté.

Le lycée général et technologique G ne développera qu’un seul projet cette année (à terme cela devrait concerner toutes les secondes soit 5 classes).Il est prévu au 2° trimestre.

A partir de ces informations ,le président a élaboré le planning de l’année à venir (annexe 6).
1) Quelle analyse faites-vous ce de tableau ? Quels sont les écarts que vous constatez ?

2) Compte tenu des évolutions dans les demandes des établissements et des projets à conduire quelles sont les évolutions en termes de compétences exigées de la part des animateurs ?

3) Compte tenu de ces informations comment peut-on organiser, mettre en œuvre dès à présent le recrutement de nouveaux animateurs ?

Annexe 1 : L’organigramme d’Ociné

[image: image1.wmf]Pr

é

s

i

d

en

t

 

d

e

l

’

Ass

o

c

ia

t

io

n

T

h

é

o

 

Gu

tt

e

r

R

e

s

po

ns

ab

l

e

 

ad

mi

n

is

t

r

at

iv

e

et

 

co

mp

ta

bl

e

Sop

h

i

a

A

n

im

ateu

r

J

ip

é

A

n

im

ateu

r

K

a

rim

A

n

im

at

ri

ce

E

lén

a


Annexe 2 :Le budget de fonctionnement  d’Ociné.

Le budget dépend étroitement des priorités de chaque partenaire en matière de politique sociale et culturelle.

Le budget de l’année précédente  se découpe de la façon suivante.

	
	Emplois
	Ressources

	Budget de fonctionnement (salaires et charges sociales, 4 salariés à plein temps et un salarié à 3/4 temps), loyers et fournitures diverses
	70 000
	Min. de la Culture    5 000

Mairie de S             10 000

Mairie de M            20 000

Département           30 000

Région                    25 000

	Budget d’investissement (achat de matériel)
	25 000
	Vente de K7 vidéo      5 000



	
	95 000
	                              95 000


Annexe 3 : Le parcours des animateurs :

Jipé est titulaire d’un Bac STT option commerciale, après deux années en fac de lettres, il s’est orienté vers l’animation et l’organisation d’évènements culturels (expositions de peinture, concerts) à la M.J.C. de son quartier. C’est par ce biais qu’il a suivi et obtenu son BEATEP Il est cofondateur de l’association, il y travaille depuis sa création.Depuis que les activités de l’Association se développent il occupe véritablement le poste de coordonnateur des différentes missions qui sont confiées à l’association, c’est ainsi qu’il planifie les semaines d’activité en collaboration avec l’assistante administrative Sophia.

Karim  est également titulaire du bac STT option commerciale. Il a d’abord choisi l’intérim pour vivre pleinement sa passion pour le cinéma et les nouvelles technologies. Dans ces domaines il a tout appris par lui même et lorsque l’association s’est créée il a été le premier animateur embauché, il travaille pour l’association depuis 4 ans et demi.Enthousiaste et dynamique il est un véritable meneur de groupe.

Eléna est titulaire d’un bac littéraire, elle a suivi une formation d’assistante réalisatrice. Titulaire du BAFA elle a souhaité mettre en œuvre ses compétences auprès des enfants son intégration dans l’association correspond aussi à sa volonté de ne pas travailler en région parisienne.

Annexe 3 bis : Les formations dans le domaine socio culturel.

Le B.A.P.A.A.T.  (Brevet d'Aptitude Professionnelle d'Assistant Animateur Technicien )est un diplôme préparant à devenir assistant animateur d'activités physiques et socioculturelles. 

C'est un diplôme d'Etat homologué au niveau V (niveau BEP-CAP). 

L'inscription est possible dès l'âge de 16 ans (le diplôme ne peut être délivré qu'à partir de 18 ans). 

La formation se déroule en alternance sur 1500 à 2000 heures. Le candidat a le choix entre 3 options différentes : 

· loisirs du jeune et de l'enfant , 

· loisirs tout public, 

· loisirs de pleine nature. 

Et au moins un support technique : 

· supports sportifs : escalade, course d'orientation, randonnée pédestre, spéléologie, bicross, vélo tout terrain, randonnée nautique, randonnée équestre, poney, jeux collectifs, planche à roulette, tennis de table, tir à l'arc. 

· supports socio- culturels : activités musicales, image et son vidéo, et image et son/radio, activités scientifiques, activités plastiques, activités d'expression corporelle, écriture -lecture, patrimoine ethnologique, jeux, activités théâtrales, activités manuelles, découverte de l'environnement...

.

BEATEP Option Actions culturelles cinématographiques vers les enfants et les jeunes.
(niveau IV - Bac)
L'UFFEJ (Union Française du Film pour l'Enfance et la Jeunesse) propose un BEATEP (Brevet d'État d'Animateur Technicien de l'Éducation Populaire) Spécialité Activités Sociales et Vie Locale - Option Animation Enfance Jeunesse.

Les objectifs de la formation 

Former des professionnels de l'animation en leur permettant d'acquérir des compétences afin d'élaborer, organiser et mettre en œuvre des activités cinématographiques et culturelles vers des enfants et des jeunes. 

Découvrir des filmographies, avoir un regard critique sur l'image, approcher des cultures, des esthétiques, des regards différents sur le monde, à travers des films et avec des professionnels. 

Sensibiliser à des pratiques et à des publics d'enfants et de jeunes pour mener des actions culturelles autour de films dans des lieux cinématographiques ou en liaison avec des structures diverses : Scènes Nationales, cinémas Art et Essai et recherches, centres sociaux, MJC, services municipaux, établissements scolaires, centres de loisirs, etc. 

Renseignements : 
Uffej, Epicentre - 12 rue de Paris - 93 801 Epinay-sur-Seine Cedex 

Tel : 01 42 35 30 25 / Fax : 01 42 35 01 9

Les autres diplômes professionnels de l’animation proposés par le ministère de la jeunesse et des sports. 
DEFA : Diplôme d’Etat relatif aux Fonctions d’Animation (niveau III –Bac +3)

Objectifs : interventions comme animateur dans le secteur éducatif et social.

Pour qui : titulaires du BASE (brevet d’Aptitude à l’animation socio-éducative) ou justifiant de 3 ans d’activité professionnelle à temps complet ou 3 ans alternant vie professionnelle et animation.

Durée : 6 ans maximum avec un minimum de 800 heures de formation et un stage pratique de 18 mois.
DEDPAD : Diplôme d’Etat de directeur de Projet d’Animation et de Développement (Bac +4)

Objectifs : qualification professionnelle pour la conception, la mise en œuvre et la gestion de politiques d’animation.

Pour qui : professionnels justifiant d’une expérience d’au moins 3 ans dans le secteur socio-culturel et du développement social et titulaires d’un DEFA, BEES 2e degré, DEUG ou les professionnels de ces mêmes secteurs justifiant d’une expérience d’au moins 5 ans.

Durée : en 7 modules de 200 heures : 750 heures en centre de formation + 750 heures en situation de travail.
.

Annexe 3 ter : Le métier d’assistant réalisateur.


 


Elaborer le plan de tournage

Présent dès la première étape de préparation d’un film, l’assistant réalisateur a pour principale mission l’élaboration du plan de tournage : après lecture attentive du scénario, l’assistant réalisateur dépouille le script et analyse les séquences pour en déterminer tous les besoins. Pour chaque séquence, il rédige une fiche technique qui contient toutes les indications concernant les personnages, les décors, les costumes, les éclairages… Il peut alors établir un plan de travail pour chaque corps de métier. Il détermine également le nombre et l’ordre des scènes à tourner.

Respecter le plan de travail

Sur le plateau, l’assistant réalisateur veille au bon déroulement du tournage, aussi bien d’un point de vue technique qu’artistique. Il s’occupe de la mise en place du plateau (accessoires, matériel…) afin que chaque corps de métier puisse remplir sa fonction. Il gère également le calendrier et les horaires au quotidien en veillant notamment à convoquer les comédiens à des heures précises.

De l’assistant réalisateur au réalisateur

En France, l’assistant réalisateur est d’abord second assistant. Il devient premier assistant après avoir participé à trois longs métrages, puis réalisateur après avoir participé à la réalisation de trois longs métrages français. Le CNC lui délivre alors la carte d’identité professionnelle (CIP).

Formations

Les écoles publiques qui préparent aux métiers de l’image et du son :

- la FEMIS : 6, rue Francoeur, 75018 Paris – tel. 01 53 41 21 00 – fax. 01 53 41 02 80 – email : femis@femis.fr – site internet : http://www.femis.fr 

- Louis Lumière : B.P. 22 - 93161 Noisy le Grand Cedex - Tel. standard : 01.48.15.40.10 - Fax : 01.43.05.63.44ubliques qui préparent aux métiers de l’image et du son :

Page originale sur le site : http://www.tv5.org/TV5Site/cinema/metiers_cinema.php?id_metier=29&position=1
Annexe 4 : Le catalogue des prestations d’Ociné.

	Les différentes formules
	Les prestations Ociné
	Les enfants

	Opoussins
	Aide à la construction du scénario

Rédaction du script

Proposition de plans séquences

Repérages (séance à quoi sert un repérage)

Répétitions (si nécessaire),

Tournage,Réalisation du film

Composition de morceaux musicaux

Montage du film

Production d’une cassette vidéo
	Les enfants ont l’idée d’une histoire ou d’un thème, 

Elaboration d’ un scénario avec l’animateur

Choix du titre du film.

	Obenjamins


	Aide à la construction du scénario

Aide à Rédaction du script

Proposition de plans séquences

Aide aux repérages

Répétitions (si nécessaire)

Tournage

Réalisation du film

Montage

Production d’une cassette vidéo
	Les enfants ont l’idée d’une histoire ou d’un thème

Elaboration d’ un scénario avec l’animateur

Rédaction du script avec l’animateur

Conception de quelques plans séquences

Repérages (savoir où seront tournées les scènes)

Ils participent à la conception de la bande son

	Ojuniors


	Conseils pour le script

Conseils  pour les plans séquences

Conseils pour les repérages

Tournage

Réalisation du film

Montage

Production d’une cassette vidéo
	Les juniors ont l’idée d’une histoire ou d’un thème

Elaboration d’ un scénario 

Rédaction du script 

Conception de tous les plans séquences

Repérages (savoir où seront tournées les scènes)

Participation au montage du film.

Conception de la bande son



	Formation de Formateurs
	A quoi reconnaît-on un bon scénario?

La réalisation d’un film. (plusieurs modules).

Comment réussir le montage de son film ?
	


Annexe 5 :Qu'entend-on par compétences?

Au sens de l’AFNOR les compétences sont « la mise en œuvre, en situation professionnelle, de capacités qui permettent d’exercer convenablement une fonction ou une activité ».

L’exercice convenable d’une activité ou d’une fonction est influencée par plusieurs éléments :les connaissances, l’habileté et les aptitudes, le style de travail, la personnalité, les intérêts, les principes, les valeurs, les attitudes, les convictions ainsi que les styles de direction, les modes de collaboration. Ces éléments se retrouvent au sein de compétences multiples à la fois individuelles mais aussi collectives.

Voici une description des compétences relatives aux capacités et aptitudes qui ont de tout temps été associées à une bonne efficacité et productivité .

Compétences en communication
Les compétences en communication comprennent :la communication orale, la communication écrite, l'écoute, le langage non verbal (gestuel et corporel).

Compétences en relations humaines
Les compétences en relations humaines comprennent :l'empathie, la capacité à favoriser un consensus, la capacité à constituer des réseaux (des personnes que l’on connaît avec qui l’on garde un contact, à qui l’on peut rendre des services et qui peuvent rendre service à leur tour), la persuasion, la négociation, la diplomatie, la gestion des conflits, le respect d'autrui, l'esprit d'équipe.

Capacités de réflexion
Les capacités de réflexion comprennent :la réflexion stratégique, la réflexion analytique (esprit d'analyse),l'engagement à agir, savoir développer son point de vue, ses idées de façon ordonnée et argumentée.

Sens de l'organisation
Le sens de l'organisation se rapporte à :la planification du travail, l'organisation des ressources, la gestion de crises, l'accomplissement du travail, l'évaluation des progrès accomplis, la prise de risques calculés.

Compétences en gestion des ressources humaines 

Les compétences en gestion des ressources humaines comprennent :la gestion du travail d'équipe, la motivation du personnel,les relations de travail,la sélection, la promotion et le perfectionnement des employés, susciter la participation, perfectionner les membres de l'équipe,  apprécier la diversité.

Compétences en leadership
Les compétences en leadership comprennent :le positionnement, le développement organisationnel, , l'orientation stratégique, l'élaboration d'une vision de l'avenir, la planification du devenir de l'organisation, la prise d'initiative reliée au changement, la contribution à entretenir un environnement de travail favorable.

Compétences en matières de service à la clientèle 

Les compétences en matière de service à la clientèle se rapportent :à la détermination et à l'analyse des besoins des clients, à l'orientation et à la prestation des services, à la nécessité de faire équipe avec les clients, au suivi auprès de la clientèle, à l'établissement de partenariats, à l'engagement de viser l'excellence

Compétences en affaires
Les compétences en affaires comprennent :les capacités en matière de gestion financière, le respect du cadre de l'organisation, la possession d'un sens aigu des affaires, la prise de décisions administratives

Compétences en autonomie.

Il s’agit ici de compétences liées au travail autonome : savoir se motiver dans une activité individuelle (par différence avec une activité en équipe), agir avec confiance (ne pas craindre d’agir parce que l’on est tout seul), savoir s’améliorer, faire preuve de souplesse (ne pas rester prisonnier des procédures par exemple, savoir changer de point de vue et de façon de faire face à un évènement imprévu),avoir l’esprit d’initiative (savoir prendre des décisions)

Compétences techniques / opérationnelles
Les compétences techniques / opérationnelles servent à :mettre en pratique les habiletés et l'expérience techniques et opérationnelles appropriées pour :effectuer des tâches spécialisées, travailler avec des ordinateurs et utiliser d'autres équipements et outils, démontrer son savoir-faire technique et professionnel, travailler avec des données, des chiffres, des images…

Page extraite du site de la commission de la fonction publique du Canada :

http://www.psc-cfp.gc.ca/ppc/hrm_info3_f.htm
Annexe 6 : Le planning de l’année à venir.

Les perspectives d’évolution.

Chaque intervention est calée sur un trimestre, cela permet de prévoir une marge de manœuvre et de répondre  à différentes  contraintes (examens, réunions avec les professeurs avec les responsables administratifs, vacances scolaires etc…).

Deux animateurs peuvent travailler en parallèle sur deux ou trois projets par trimestre mais pas plus. 

Ils se rendent dans les écoles une ou deux fois par semaine et de retour à l’association mettent en œuvre et préparent la séquence de la semaine suivante.

Le président aide encore à la réalisation de certains projets. Cette année, il a collaboré à 3 projets, il ne pourra renouveler  cet appui l’année prochaine.

Jipé ne sera probablement pas là l’année prochaine, il pourra donner un « coup de main » au premier trimestre (pour un ou deux projets) mais sera définitivement parti au deuxième trimestre.
Compte tenu des accords en vigueur, le planning de l’année écoulée sera reconduit pour les deux prochaines années scolaires, en incluant les nouveaux partenaires, le planning prévisionnel se présente comme suit :

	Les animateurs
	Trimestre 1
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4

	Jipé
	Ecole des Violettes (CM1)

Collège des vignes (5°1)

Ecole Herriot (CE2b)
	
	
	

	Karim
	Ecole Herriot (CM2)

Ecole Gambetta (CE2a)

Tulipes CE2 a
	Lycée G et T 2° 1

Ecole Péguy (CM1)

Centre aéré le Grand Chemin (groupe 12-15 ans).
	Lycée Agricole B (1°)

Ecole Lamartine (CM1)

M. Yourcenar 5°c
	Bilan de l’année

Archivage des films produits

Maintenance des appareils, état des stocks

	Eléna
	Ecole Gambetta (CE2b)

Formation de professeurs nouveaux partenaires

Tulipes CE2b
	Ecole des Violettes (CM2b)

Ecole Lamartine ( CE1)

J Brel CM2a
	Ecole Lamartine (CE2)

Ecole Péguy (CM2)

Tulipes CM2a
	Bilan de l’année

Archivage des films produits

Maintenance des appareils, état des stocks

	?
	Collège des Vignes (5°2)

J. Brel CE2

Collège Chapitre 5°a
	Formation d’animateurs de centre aérés.

J Brel CM2b

M. Yourcenar 5°a
	Lycée Agricole B (2°2)

Tulipes CM2b

Chapitre 4°a
	Bilan de l’année

Archivage des films produits

Définition des perspectives futures



	?
	Ecole des Violettes (CM2a)

Ecole Herriot (CE2a)

Collège Chapitre 5°b


	M Yourcenar 5°b

Collège des Vignes (5°3)

Centre aéré le Grand Chemin (groupe 10-12 ans)
	Lycée Agricole B (2°1)

Collège des Vignes (4° 2)

Ecole Gambetta (CM1)
	Bilan de l’année

Archivage des films produits

Planning de l’année à venir




Les tableaux à compléter :

Tableau 1 : Les différents partenaires de l’association Ociné.

Nom, Prénom élève :

	Identification des partenaires
	Ce qu’ils apportent à Ociné
	Ce que Ociné leur apporte
	Le rôle qu’ils ont dans le développement de l’association

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tableau n° 2 :Les compétences clé des animateurs de l’association Ociné.

A partir du document précisant les différentes compétences existant dans les organisations vous compléterez le tableau sur le modèle suivant. Pour vous aider une première ligne illustre une compétence importante relative au poste de Président de l’association. 

Tableau à compléter:

Nom Prénom élève :

	Les compétences générales
	Dans ces compétences, ce qui est important
	Exemples qui illustrent ce choix
	A quels moments ces compétences sont mises en œuvre ?

	Compétences en leadership
	La planification du devenir de l'organisation, 


	L’association se développe de nouveaux contrats vont être signés il faudra veiller à bien planifier ces changements.


	Lors de la signature de nouveaux contrats.

Lorsque la presse locale s’intéresse à l’association, il doit pouvoir donner des perspectives d’évolution.
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