
TD sur les choix stratégiques des organisations

Dossier professeur

Ce TD arrive en fin de séquence 3.1 (dans le thème 3 : les choix stratégiques des organisations)
Ce thème traite des choix stratégiques que fait l’organisation à partir des constats dressés lors du diagnostic stratégique (voir fiche pédagogique). S’il existe des orientations stratégiques de nature commune que l’on retrouve dans de nombreuses organisations, il est important de différencier les options stratégiques des entreprises dans un environnement concurrentiel mouvant, les options stratégiques des organisations publiques et celles des organisations de la société civile. 
L’objectif de ce thème est ainsi de présenter les différentes options stratégiques envisageables pour chacun de ces trois types d’organisations. L’élève doit être capable d'analyser et de comparer les natures des choix stratégiques opérés dans les trois types d'organisations, au regard de leurs finalités et de leurs contraintes spécifiques. 
Pour cela, il doit : 
·  repérer les types de finalités de ces organisations ; 
· repérer les différents niveaux auxquels s’opèrent les choix stratégiques ; 
· repérer et analyser des choix stratégiques ; 
· caractériser l’avantage concurrentiel d’une organisation ; 
· évaluer le degré de transparence des objectifs dans les trois contextes. 
L’objectif pour l’élève est de montrer que l’entreprise peut segmenter l’ensemble de ses activités en différents domaines d’activité stratégique (DAS) dans lesquels sont menées des stratégies adaptées. 

Les choix stratégiques s’opèrent donc au niveau global (spécialisation, diversification) et au niveau de chacun des domaines d’activités (construction de l’avantage concurrentiel par différenciation-sophistication-épuration ou par domination par les coûts, choix de marchés pertinents, etc.). 

Le caractère éphémère de l’avantage concurrentiel (incertitude de l’environnement, intensité de la concurrence, rythme des innovations technologiques, etc.) est mis en évidence. Les choix portent également sur les maillons de la chaîne de valeur que l’entreprise souhaite maîtriser (intégration, externalisation) et sur les modalités de son développement (croissance externe, croissance interne, partenariats), y compris à l’international. Les impacts des technologies numériques (plateformes et réseaux numériques mondiaux, données massives et intelligence artificielle, etc.) sont pris en compte dans l'élaboration des choix stratégiques. Dans un univers concurrentiel, la transparence exigée par des parties prenantes de l'entreprise trouve ses limites dans le respect du secret qui entoure la définition d'objectifs stratégiques.
Ce TD permet aux élèves de travailler en groupe, mais également d’effectuer des recherches informatiques et de proposer un visuel. Les compétences mobilisées pourront être réinvesties pour la certification Pix, et aide à la préparation du Grand Oral.
Lors que chaque présentation les autres groupes sont acteurs car ils ont un tableau à compléter qui leur servira de synthèse de cours par la suite (voir ci-après).
Lors de la mise en place de l’activité, il est préférable de valider l’organisation prise par chaque groupe pour éviter les doublons mais aussi surtout veiller à ce que toutes les options stratégiques soient travaillées. 

Le suivi et l’avancement de chaque groupe peut se faire sur le mur collaboratif de l’ENT. . 

	Nom :                                                                                             Prénom :                                                                                                                    Entreprise :



	Etape 
	Eléments cités 


	Insuffisant 
	Satisfaisant 
	Très satisfaisant 
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	· 
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	Pertinence, fluidité, maitrise du sujet)
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	Sérieux &investissement 

(Séances +suivi sur le mur collaboratif)
	
	
	
	
	

	Plus ++ (Apport des élèves en +)


	
	
	
	
	

	Note finale du groupe =
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