CONSIGNES CAS ENERGY-ZEN
Durée : 4 heures
	CONSTRUCTION 
DE LA SEQUENCE
	QUESTIONNEMENT DU CAS

	I- A quels besoins de financement se trouve confrontée une entreprise ?
A- Comment distinguer les besoins de financement liés à l’exploitation de ceux liés à l’investissement ?
B- Comment définir le fonds de roulement d’une entreprise. Comment définir  le besoin en fonds de roulement d’exploitation? Quelle est la résultante de la comparaison entre ces deux grandeurs ?
C- Quel risque financier encourt une entreprise en croissance ?
II- Choisir les modes de financement adaptés aux besoins d’exploitation et d’investissement.
A- En cas d’insuffisance de trésorerie quels sont les modes de financement à court terme, adaptés aux besoins d’exploitation, quels sont leurs avantages et leurs inconvénients  en termes de risque et de coût ?
  B- Quels les modes de financement adaptés aux besoins d’investissement, quels sont leurs avantages et leurs inconvénients  en termes de risque et de coût ?

	1- Présenter  le diagnostic d’Energy-Zen. Pour ce faire vous utiliserez les modèles suivants : 
· Modèle SWOT 

· Modèle des 5 forces de Porter 

· Modèle PESTEL 
2- expliciter les deux types de besoins que doit financer Energy-Zen.
3-Expliquer pourquoi la stratégie mise  en œuvre par Energy-Zen provoque une situation de trésorerie inconfortable.
4- Indiquer comment Energy-Zen se finance actuellement à court terme et pourquoi cette solution n’est pas optimale.
5- Définir ce qu’est une société de capital-risque et présenter la solution mise en œuvre par Energy-Zen  pour assainir sa structure financière. Analyser ses avantages et ses inconvénients.
6- Indiquer en  quoi l’entrée de nouveaux investisseurs dans le capital peut à terme provoquer une inflexion de  la stratégie d’Energy-Zen.


