MANAGEMENT DES ORGANISATIONS
Sujet : 3 heures

Le changement de taille d’une association : une décision stratégique

Pour saisir les opportunités offertes par leur environnement, les associations peuvent être amenées à modifier leur mode de management et à prendre des décisions stratégiques.
Vous analyserez la situation de management présentée dans les annexes 1 à 6 en effectuant les travaux suivants :

1. Montrez en quoi la finalité, les objectifs et le champ d’action de Recyclic sont cohérents.
2. Identifiez les caractéristiques spécifiques de Recyclic qui lui confèrent une légitimité pour intervenir dans le champ d’action choisi.
3. Présentez les caractéristiques des différentes parties prenantes de Recyclic.
4. Réalisez le diagnostic stratégique de Recyclic.
5. Expliquez pourquoi Recyclic ne peut pas saisir les opportunités de son environnement.
6. Montrez en quoi la décision stratégique envisagée par le  président de Recyclic pourrait résoudre le  problème d’adaptation de l’organisation sans remettre en cause sa finalité.

7. Repérez ce qui constitue actuellement  un  obstacle à la mise en œuvre de cette décision stratégique.

liste des annexes :
annexe 1 : Extraits  des statuts de Recyclic

annexe 2 : Procès-verbal de l’Assemblée Générale de l’organisation 
annexe 3 : Budget prévisionnel du projet de l’été 2005

annexe 4 : Interview du président de Recyclic

annexe 5 : Les associations reconnues d’utilité publique
Annexe 1 : Statuts de RECYCLIC (Extraits)

Formation et objet de l’association

Art. 2- Cette association a pour objet le RECYCLAGE sous quelque forme que ce soit de toute ressource considérée comme obsolète dans les établissements de toute sorte, notamment d'enseignement de France, et plus particulièrement les matériels, documentations, mobiliers pédagogiques ou administratifs, afin de les rendre aptes à l'utilisation soit pour des personnes défavorisées, soit dans des établissements d'enseignement de pays défavorisés.

 
Art. 5- L'association se compose : de membres fondateurs ; de membres actifs ; de membres d'honneur nommés par le Conseil d'Administration (ou par l'Assemblée Générale sur proposition du Conseil d'Administration) et choisis parmi les membres fondateurs.
Administration

Art. 10- Le premier Conseil d'Administration est composé de :
- Mr Bernard P., enseignant, Président ; - Mme Dominique P., enseignante, Secrétaire ;

- Mr Bernard C., enseignant, Trésorier ; - Mr Johnny R., enseignant, Vice Président ;

- Mr Alain S., agent technique de l’Éducation Nationale, Conseiller Technique ;

- Mr Jean Claude L., ouvrier professionnel de Éducation Nationale, également Conseiller Technique de l’association.
Art. 11- Le Bureau du Conseil d’Administration est composé du Président, du Trésorier et du Secrétaire, nommés pour un an à la majorité absolue des membres présents de l’Assemblée Générale ; ils sont rééligibles.

Fait en autant d'originaux que de parties intéressées, à Paris, le 20 novembre 1999, déposé en préfecture.
Source : Site Internet de Recyclic 

Annexe 2 : Procès-verbal de l’Assemblée générale de Recyclic

RECYCLIC

Association d’Intérêt Général Déclarée près de la Préfecture de Paris

à caractère Philanthropique Educatif et Humanitaire

Siège social : 7, rue de P. – Paris 75008

Atelier : 4 rue de G. – St L. 28 …

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 JANVIER 2005

Les membres de l’association RECYCLIC se sont réunis en Assemblée Générale le samedi 22 janvier 2005 à 18h30 à St L. 

Après émargement de la feuille de présence, il est constaté que 65 membres sur 86 sont présents ou représentés.

…/…

…/…

I. Approbation des comptes

Monsieur Bernard P. souhaite la bienvenue aux membres présents et leur demande de bien vouloir procéder à l’approbation des comptes. Monsieur Bernard C. présente les comptes arrêtés au 31 décembre 2004 et le bilan des premiers actes de gestion de 2005.

L’Assemblée générale approuve sans réserve et à l’unanimité,  en leur forme, teneur, imputation et répartition les comptes de l’exercice couvrant les 12 mois de 2004. 

II. Budget prévisionnel pour l’exercice 2005

Monsieur Bernard P. précise que le nombre d’adhérents s’est stabilisé et qu’en référence aux différents soutiens, il est raisonnable d’envisager un budget recettes de près de 60000 €. 

Le budget dépenses quant à lui suivra la ligne directrice ci-après : il est prévu de ne pas faire descendre le solde du compte Banque en dessous de 300 €.

L’Assemblée générale approuve à l’unanimité ces orientations budgétaires. 

III. Réalisations et projets

Monsieur Bernard P. dresse un bilan des actions déjà entreprises par les membres actifs de 

l’Association. A Madagascar :

- Fourniture de configurations informatiques pour un dispensaire et une école

- Fourniture d’un département informatique « clés en mains » pour le collège Vinet d’Ambohimalaza

Par ailleurs, il présente à l’Assemblée générale le projet « phare » d’équipement du lycée scientifique d’Androponobé (Madagascar) où il s’agit de livrer un équipement informatique « clés en mains » afin d’aboutir à la création d’un véritable noyau de nouvelles technologies dans la capitale Antananarivo. Il demande à l’Assemblée d’approuver ces orientations et d’autoriser les membres du bureau à effectuer toutes démarches qu’ils jugeront nécessaires pour tenter d’obtenir les financements extérieurs sans lesquels il apparaît difficile d’envisager un tel projet (budget annexé au présent PV).

La résolution est approuvée à l’unanimité.

IV. Présidence

Monsieur Bernard P. souhaiterait « passer la main » pour la présidence de l’association.

Les membres présents et représentés souhaitent à l’unanimité le maintien de Monsieur Bernard P. en tant que Président de RECYCLIC, car ils estiment que pour des raisons à la fois historiques et pratiques, l’association en a besoin. Monsieur Bernard P. accepte un nouveau mandat sans précision de durée.

Cette proposition est mise au vote, la résolution est adoptée à l’unanimité.

Plus personne ne réclamant la parole et l’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 19h30.

Le Président                                  Samedi 22 janvier 2005                                La secrétaire

Annexe 3 : Budget prévisionnel – Projet Eté 2005 – Lycée scientifique FJKM – Androponobé 

	Libellés
	Charges (€)
	Libellés
	Produits (€)

	Voyages des jeunes

A/R Paris/Antananarivo + assurances

Forfait hébergement + nourriture

Forfait déplacements locaux

Équipement informatique

Équipement hors fret
Travaux menuiserie

Fret aérien

Voyages équipe Recyclic

A/R Paris/Antananarivo + assurances

Forfait hébergement + nourriture

Forfait déplacements locaux

Frais annexes

Visas + taxes aéroports + assurances
	11 610.00

 4 230.00

    550.00

13 890.00

  1 980.00

   6860.00

10 320.00

  3 760.00

     600.00

 1 480.00
	Voyages des jeunes

Participation financière des jeunes

Participation financière de l’Association

Participation espérée du conseil général des Yvelines

Participation financière de l’Association

Participation financière de différents mécènes à l’Association

Dont : Microsoft, Corsair

Participation financière espérée du conseil général à l’Association
	  1 360.00

  9 000.00

  6 030.00

15 000.00

 16 820.00

   7 070.00

	Total des dépenses
	 55 280.00
	Total des recettes
	55 280.00


Annexe 4 : Interview du président de Recyclic
Question : Vous déclarez sur le site Internet de l’association Recyclic dont vous êtes président que, je vous cite : « Recyclic, c’est avant tout une aventure humaine née d’une petite association qui réussit malgré son organisation conviviale, des choses efficaces ».

Mais vous ajoutez aussi « l’association arrive à maturité ». Pourquoi une telle remarque ?

Réponse : Vous savez l’idée que nous, pays riches, nous pourrions aider un peu les PED m’a longtemps troublé. Quand je m’occupais du parc informatique de mon lycée, je voyais régulièrement des changements de matériels informatiques et donc une mise au rebut d’ordinateurs qui finalement fonctionnaient encore très bien mais qui ne répondaient plus suffisamment à nos besoins. 

De là, est venue cette idée de mettre à profit ce gaspillage technologique sur le principe tout simple que  nos vieux ordinateurs pouvaient réduire la fracture numérique entre pays pauvres et pays riches ; d’où le recyclage de notre « vieux » matériel informatique pour en faire profiter des établissements scolaires de PED. (rire) Mais nous sommes victimes de notre succès !

Question : C’est-à-dire ?
…/…

…/…

Réponse : Eh bien, nos différentes réalisations ont été couronnées de succès : de nouveaux sponsors se greffent au fur et à mesure de nos projets ; et des collègues d’autres établissements de France nous ont contactés, nous proposant de contribuer à notre engagement en reproduisant notre savoir-faire au niveau de leur propre lycée. 
Question : Et Recyclic ne peut pas, en l’état actuel, répondre positivement à ces demandes ?

Réponse : Pour le moment, c’est difficile, pour ne pas dire impossible et ceci pour plusieurs raisons. Notre budget actuel est trop restreint, il nous faudrait trouver encore d’autres partenaires, sponsors, mécènes, etc. 

Et puis, vous savez : monter un projet de livraison d’un département informatique « clés en mains » dans un établissement du Tiers Monde, ça ne s’improvise pas !

Il ne suffit pas seulement de nettoyer les écrans et les claviers. Il faut s’assurer que le matériel, une fois sur place, fonctionne. A 5000, 8000 kms, c’est difficile de faire de la maintenance et le plus souvent, on ne trouve pas sur place de quoi remplacer les composants défectueux. Il faut donc tout prévoir avant de partir ! 

Question : Vous ne faites donc pas de suivi de vos installations ?

Réponse : Oui et non. Oui, parce qu’on reste en contact avec les différents établissements où on a pu faire des installations. Mais non, parce qu’une fois la mission terminée, on n’y retourne pas.

On essaie néanmoins de pallier d’éventuels problèmes qui peuvent survenir après notre départ en assurant sur place, pendant la mission, une formation. Cette deuxième partie est le plus souvent assurée par les jeunes lycées ou étudiants qui nous accompagnent.

Vous voyez, pour mener à bien un projet, de nombreuses compétences sont nécessaires et complémentaires. Et les établissements qui s’engageraient doivent pouvoir monter des équipes qui réunissent toutes ces compétences.

Question : Il n’y a donc aucune solution pour élargir votre activité ? C’est dommage de gâcher ainsi des bonnes volontés !

Réponse : Si ! Il y en a sûrement. Mais il faudrait sans doute que Recyclic change de statut. Peut-être que le statut d’association reconnue d’utilité publique nous permettrait d’avancer dans ce sens.

Tous les bénévoles actuels travaillent et leurs journées n’ont que 24 heures ! Ils sont tous terriblement impliqués … jusqu’à stocker les matériels informatiques chez eux !

On ne peut pas leur demander plus. Les différentes missions ont offert à chacun d’entre eux, une occasion de défendre une identité citoyenne pour l’égalité numérique et la solidarité entre les peuples. Mais …on perdrait sans doute aussi le caractère convivial de « l’aventure » auquel semblent tenir les fondateurs de l’Association.
Annexe 5 : Les associations reconnues d’utilité publique

Les associations reconnues d'utilité publique sont une catégorie d'associations, ayant acquis, suite à une procédure d'accréditation, un statut particulier. 
Cette reconnaissance, accordée par décret en Conseil d'État, concerne les associations, dont la mission d'intérêt général ou d'utilité publique s'étend aux domaines philanthropiques, social, sanitaire, éducatif, scientifique, culturel ou concerne la qualité de la vie, l'environnement, la défense des sites et des monuments, la solidarité internationale. 
Pour être d’intérêt public, l’association doit exercer une activité ou une mission d’intérêt général qui ne présente pas un caractère lucratif

Les activités telles que politiques, confessionnelles, économiques ou ne se distinguant pas suffisamment de l’intérêt professionnel de ses membres, ou encore visant à satisfaire les intérêts particuliers de ses membres, ne caractérisent pas un intérêt public.

Les conditions sont strictes : 
- une pratique d'au moins trois ans comme association déclarée, 
- la fourniture des comptes pendant cette période et un budget d'au moins 45 734,71 EUR,

- l'adhésion d'au moins 200 membres,
- l'intervention sur un plan national,
- des statuts conformes au modèle approuvé par le Conseil d'État. 

Les associations reconnues d'utilité publique peuvent recevoir, outre des dons manuels, des donations et des legs. 
Néanmoins, au-delà de ses effets proprement juridiques, la reconnaissance d'utilité publique est perçue par le monde associatif comme un label conférant à l'association qui en bénéficie une légitimité particulière dans son domaine d'action. 

Source : www.service-public.fr
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