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	FICHE D’AIDE AU PROFESSEUR: CONTENUS

« La MOBILITE»

	Notion ou thèmes
	Définition ou mise en perspective

	
	La mobilité professionnelle est l'un des concepts centraux de la gestion des ressources

humaines. L'évolution des structures organisationnelles et la recherche accrue de flexibilité de la part des organisations en font aujourd'hui un enjeu stratégique pour les entreprises.

Les définitions données dans la littérature en gestion des ressources humaines

considèrent généralement la mobilité professionnelle comme un changement

d'entreprise ou d'établissement ou, dans un cadre plus restreint, comme une succession d’emplois ou un changement d'affectation dans une structure organisationnelle 

La plupart des auteurs considèrent qu'un salarié est mobile seulement s'il est prêt à accepter un nouvel emploi ou de nouvelles attributions au sein de son entreprise ou dans une autre entreprise (Abraham, 2004).

La mobilité géographique est un changement de lieu de travail dans la même région, dans une autre région, ou dans un autre pays. D'une manière générale, il y a mobilité géographique à partir du moment où il y a déménagement pour le salarié. 

La mobilité fonctionnelle est un changement de fonction. Les formes de mobilité fonctionnelles sont nombreuses. Elles supposent un changement de poste, de métier ou encore de statut pour le salarié : 

- évolution dans le même métier avec changement de collège (catégorie) ou non, 

- changement de métier (reconversion) à l'intérieur d'une même entité ou vers une autre. 

La mobilité peut être subie ou choisie par les personnes.

La mobilité peut être un acte volontaire de la part d'un salarié qui souhaite, pour de multiples raisons, changer de métier, de région ou de grade. Le salarié cherche alors à exercer une mobilité sans pression particulière venant de l'entreprise. 

La mobilité peut également être imposée par l'entreprise, notamment lors de changements importants d'organisation, de stratégie, ou lors de la recherche de gains de productivité se traduisant par des diminutions d'effectifs dans certains secteurs. 

La mobilité interne s'exerce à l'intérieur du périmètre de l'entreprise ou du Groupe. Elle peut être géographique, fonctionnelle, avec ou sans promotion. Elle peut être choisie par le salarié (mutation, reconversion) ou subie (redéploiement, reclassement, reconversion). 

La mobilité externe s'exerce vers des territoires situés à l'extérieur de l'entreprise : démission, licenciement, retraite. 

La mobilité mixte : lorsque la mobilité entre l'entreprise et le monde extérieur est provisoire, c'est-à-dire que le salarié peut réintégrer son entreprise d'origine après une période déterminée, on peut parler de mobilité " mixte " : le salarié effectue un parcours professionnel externe provisoire. C'est le cas, par exemple, lorsqu'un salarié effectue un Congé Individuel Formation, un congé parental, ou bien encore lorsqu'il est mis à disposition ou détaché dans une entreprise ou une structure différente de celle d'origine.

	
	Exemples

	
	Voir  « la gestion  de l’évolution professionnelle vue par … » dans les actes de l’Université d’été 2005 - Management et gestion des ressources humaines :

stratégies, acteurs et pratiques - Des fondements à la didactisation 







	
	Commentaire

	
	Être mobile ne signifie pas seulement accepter de parcourir des kilomètres. Au-delà de l'aspect géographique, c'est la dimension personnelle qu'il faut appréhender. On raisonne aujourd'hui en termes d'employabilité. Et pour être employable, il faut gérer sa carrière. Chaque année ou mission remplie pour le compte d'une entreprise doit permettre à la personne qui l'exécute, d'augmenter son potentiel d'employabilité. Rester vingt ans au même poste renvoie, aujourd’hui, une vision monolithique de soi qui rebute un peu les sociétés à la recherche de flexibilité. A l’inverse, afficher une carrière faite de sauts de puce, n'est pas non plus un atout. Le cycle professionnel classique dure actuellement de trois à cinq ans, 

Conscients de ce changement culturel, les grands groupes mettent en place des programmes de mobilité interne. Ainsi, afin d'anticiper la lassitude et le départ de ses cadres, L'Oréal commence à parler à un salarié de son prochain poste, 18 mois après son précédent changement d'affectation !

La mobilité peut donc aussi  être vécue en interne et pas nécessairement comme une contrainte.

	Positionnement
	Place dans le programme

	
	C. La gestion des ressources humaines

2.2 Gestion de l’évolution professionnelle

	
	Concepts associés 

	
	Parcours professionnel, employabilité, facteur de motivation, gestion des compétences

	
	Applications possibles 
	supports

	
	Ludovic souhaite évoluer professionnellement
	Extrait de l’émission Capital (M6) « augmentations de salaire : une négo d’enfer ! »

Recherche documentaire sur Internet

	Et après ?
	Utilisation ultérieure

	
	Points du programme pour lesquels cette notion sera réactivée.

D. L’organisation 

1.1 Notion de performance

	
	Pour aller plus loin 

	
	La gestion des carrières : enjeux et perspectives. Ed. Vuibert (2204) – Coll. Recherche de l’AGRH. Coordonné par Sylvie Guerrero, J.Luc Cerdin et Alain Roger

Article sur la gestion de l’évolution professionnelle dans les actes de l’Université d’été 2005 - Management et gestion des ressources humaines : stratégies, acteurs et pratiques - Des fondements à la didactisation




�Oui, je me suis faite la même remarque en la refermant juste après mon envoi. 


C’était trop journalistique (pour être gentille avec la rédactrice de cette fiche !!)


�PAGE \# "'Page : '#'�'"  �� Je te propose de retirer cette partie de phrase pour rester neutre et ne pas véhiculer des clichés d’entreprises (rester dans la course).  





