	Travailler ensemble suffit-il à coopérer ?
	Dossier destiné à l’élève

	
	Contexte


Mairie de Pleurac
[image: image1.wmf]La commune de Pleurac compte 11 173 habitants. L’équipe dirigeante vient de se renouveler à l’issue des élections municipales. Une liste sans étiquette politique mais de sensibilité écologique vient d’être élue. Madame Opisto est le nouveau maire. Elle est entourée de huit adjoints et de 20 conseillers municipaux, tous élus pour l’aider dans la gestion de la commune de Pleurac.

Le programme de la nouvelle équipe est largement basé sur des préoccupations environnementales :

· Projet de création d’une déchetterie, 

· Encouragement au tri sélectif des déchets pour les particuliers et les entreprises,
· Eclairage public doté d’ampoules basse consommation,
· Procédé biologique d’assainissement de l’eau, 
· Services communaux engagés dans une démarche écologiquement responsable,
· Construction et rénovation des bâtiments communaux (les gymnases ou les écoles primaires par exemple) en haute qualité environnementale, 

· Etc.
Madame Opisto croit aux vertus de l’exemple. Elle pense, qu’avant d’exiger des citoyens un changement dans leurs comportements, la mairie doit se comporter de façon modèle. Elle décide donc de lancer une opération pour que les services municipaux adoptent une démarche écologique.
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	Annexe A


Madame le Maire expose son projet
Madame Opisto présente son projet à Monsieur Eolie, le directeur général des services. 

Madame Opisto : « Je voudrais que nos services communaux acquièrent des reflexes écologiques. Il nous faut montrer l’exemple. »

Monsieur Eolie : « Je comprends votre préoccupation et c’est tout à votre honneur. Je vous propose de procéder par étapes. Nous commencerons par les services administratifs, c'est-à-dire les bureaux, puis nous envisagerons les services techniques (entretien des rues et des espaces verts, piscine, gymnases, cimetière…). 

Madame Opisto : « D’accord, pourquoi ? »

Monsieur Eolie : « Tout simplement parce qu’ils sont moins nombreux. Il y a 52 personnes dans les bureaux alors qu’ils sont 87 dans les services techniques. De plus, les services administratifs se situent sur un même lieu, la mairie, alors que les services techniques sont dispersés dans toute la ville. 

Madame Opisto : « Vous avez raison, commençons par les bureaux, ce sera plus simple. Nous lancerons une campagne d’information auprès des employés communaux pour que chacun prenne conscience des enjeux de cette démarche. »

Monsieur Eolie : « C’est un projet qui touche de nombreux points : le papier, les fournitures, le chauffage, les matériels électroniques, le changement des habitudes… Une information visant à inciter aux éco-gestes semble plus que nécessaire. De plus, certains employés auront peut-être des suggestions. »
Madame Opisto : « Je vous charge donc officiellement du projet dès aujourd’hui. »

Monsieur Eolie : « Je vais commencer par organiser une réunion de créativité avec les responsables de service concernés. »
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	Annexe B


Le compte rendu de la réunion du 12 mai
(Extraits de la prise de notes de Madame Xénon)



Etape 1 : analyse de la situation
Après avoir analysé les annexes A et B, répondez aux questions suivantes :

1) Rappelez les principes d’animation que M. Eolie a dû mettre en œuvre pour animer la réunion du 12 mai et tenter de rendre les participants créatifs.
2) Lors de cette réunion, Madame Xénon a pris des notes sous forme de carte mentale. Quel est l’intérêt de cette technique ? 

Etape 2 : élaboration de la carte mentale

La réunion du 12 mai n’a pas été à la hauteur des attentes de Mr Eolie. Les directeurs de services ont simplement dégagé les grands axes notés dans le compte rendu présenté en annexe B.

En vous aidant de l’ensemble des annexes, de vos connaissances et d’internet, complétez, par groupe de trois, la carte mentale débutée lors de la réunion du 12 mai. Vous utiliserez une application de présentation de carte mentale collaborative en ligne : http://www.mindomo.com/fr/ 
Chaque membre du groupe crée un compte. Un des membres débute une nouvelle carte et la partage en « modification » avec les autres membres de son groupe. 
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Sont présents


M. Eolie, directeur général des services


M. Inhet, directeur du service financier


M. Nuet, directeur des ressources humaines


M. Froit, directeur de la communication


Mme Xénon, assistante


Le 12 mai 20NN
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