enjeux et modalités du recrutement

dossier  1 : pourquoi recruter ?

document 1 : Vers la Gestion Prévisionnelle du Personnel des Emplois et  des Compétences

document 2 : Les dessous de recrutement

L’expression d’un souhait de recrutement peut cacher une difficulté liée au marché, au produit ou à l’organisation.
La difficulté liée au marché

Le marché a évolué, il est transformé et déplacé. L’organisation n’a jamais mesuré cette dérive, elle recherche « l’homme » capable de sauver la situation en terme de produits, fabrication, coûts de revient, commercialisation.

La difficulté liée au(x) produit(s)

Le produit a vieilli, l’organisation n’a jamais instauré de veille technologique et commerciale, elle ne peut plus se positionner sur son marché. Elle recherche « l’homme » capable de sauver une situation perdue en terme de produits, fabrication, coûts de revient, commercialisation.

La difficulté liée à l’Organisation

L’organigramme est flou. Le positionnement du candidat est aléatoire, des dissonances entre fonctions existent. L’organisation  recherche « l’homme » capable de sauver la situation en terme d’organisation, de mode de fabrication, de suivi des coûts de revient.[…]

Les questions clés d’un recrutement

L’organisation doit à chaque recrutement, se poser les questions :

· Existe-t-il d’autres solutions que le recrutement (externalisation, sous-traitance, automatisation…) ?

· Combien coûte le recrutement ?

· Combien coûtera le candidat en année pleine, maintenant, dans un an, dans cinq ans ?

· Quelles nouvelles capacités apportent le poste, la fonction, le candidat ?

· Pendant combien de temps ?

· Où se situe l’équilibre économique du poste ?

· Où se situe l’équilibre de l’organisation renforcée ?

Source : Site Internet de Directive, conseils et réflexion :  www.directive.fr
questions
1. Identifiez les raisons qui conduisent une organisation à recruter.

2. Déterminez les différentes contraintes du recrutement.

3. Commentez chacune des questions-clés (document 2) en montrant que  le recrutement constitue un enjeu stratégique important pour les organisations 

Dossier 2 :  Comment recruter ?

document 3 : Deux choix de  recrutement

Les postes vacants sont généralement proposés en priorité aux salariés de l’organisation, en particulier pour les postes de maîtrise ou d’encadrement. Un dosage entre promotion interne et externe est recherché pour améliorer le niveau général du personnel. Il existe fréquemment une mise en concurrence des candidats externes et internes à travers les étapes du processus de recrutement.

Source : P Baranger, JP Helfer, JM Peretti – Gestion – Vuibert.

questions 

          4.  Distinguer les 2 types de recrutement possibles.

          5.  Réfléchissez sur les avantages et inconvénients de chaque et construisez un tableau comparatif.
document 4 :  Le recrutement dans les organisations

questions

6. Pour chacune des organisations du dossier, vous compléterez le tableau proposé ci-dessous.

7. Identifiez les étapes du recrutement communes à toutes ces organisations.

	Organisations
	Type
	Domaine d’activité
	Type de   recrutement
	Moyen utilisé

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


A / Offre d’emploi du Service national de l’emploi
Le Service National de l’Emploi 

recherche pour le compte d’une société d’import/ export de Djibouti les profils suivants :

1 Laborantin (H/F)

1 Mécanicien Général (véhicules industriels)

1 Responsable commercial (H/F)

1 Responsable maintenance

1 Gestionnaire approvisionnement

Les candidats doivent être de nationalité djiboutienne et titulaires d’un diplôme de Bac+2 et Bac+3.

Les candidatures doivent être adressées au Service National de l’Emploi, accompagnées de leur demande d’emploi, curriculum vitae, diplômes et attestations, avec les expériences acquises (2 à 3 années).

Avant le 07/10/2004 au Service national de L’Emploi

B /  Annonce de Prolog Ingénierie
Prolog Ingénierie
Société en expansion employant 30 collaborateurs

spécialisée en assainissement, eau potable, rivière dans les secteurs des études générales,

de l’assistance à la maîtrise d’ouvrage, de la maîtrise d’œuvre

et de l’informatique appliquée à l’hydraulique

Recrute pour un CDD de 10 mois

Chefs de projet

Maîtrise d’œuvre

Ouvrages Hydrauliques

Responsables du projet et de la réalisation d’ouvrages hydrauliques,

de formation ingénieur hydraulicien, traitement des eaux, TP

vous justifiez d’une expérience de 5 ans en bureau d’études d’équipement

ou en réalisation/exploitation de process d’eau potable

Adressez votre candidature à

Prolog Ingénierie - 30 rue du Faubourg Montmartre - 75009 Paris

Source : Annonce insérée dans le journal Le Monde



C / Annonce sur le site Internet :  www.erecrut.com

STILL WORKING

Grand groupe informatique spécialisé dans la prestation de services informatiques et notamment dans les architectures Clients Serveurs, e-services, etc., recherche, pour renforcer ses équipes, 2 Ingénieurs d'Affaires. 
De formation supérieure (idéalement Sup de Co, Écoles d'ingénieurs) votre réussite pour ce poste se fera en partie grâce à une expérience réussie au sein d'une société identique, vous permettant ainsi de parler le même langage que les Clients.
Votre talent commercial associé à la position de notre Client vous aidera à réaliser vos objectifs. Des perspectives d'évolution seront envisageables pour un candidat de valeur

Contrat : CDI commençant dès que possible

Lieu : Île de France 75

Salaire : 45 000 - 55 000 Euros par an
Formation : Bac + 4 minimum

Compétences : Vente/Marketing (Ingénieur commercial, Commercial)

Expérience : 3 ans

Postuler par e mail (
D / Extrait de la circulaire n°2 du 15/10/91 relative aux  recrutements dans les emplois publics dans la république de Djibouti
Le principe suscité consacré, d’ailleurs par l’ensemble des nouveaux statuts particuliers en vigueur se traduit par l’exigence et le recours obligatoire aux concours (sur titre, épreuve, tests professionnels) comme principale voie de recrutement externe aux différents corps et grades de fonctionnaires.

En effet, les concours, examens et tests donnant accès aux différents grades de fonctionnaires sont organisés en application d’un arrêté conjoint de l’autorité chargée de la Fonction Publique et du Ministre intéressé, après avis du Ministre chargé des finances.

E / Offre de l’office Public des HLM de Saint Denis
	Cadre d'emplois 
	Agents administratifs territoriaux

	Grade 
	Agent administratif

	Emploi/Service 
	DIRECTION DU LOGEMENT

	Collectivité 
	OPHLM DE SAINT DENIS 32/38, avenue Jules Guesde 93200 SAINT DENIS

	Précision sur le poste 
	DIRECTION DU LOGEMENT – poste de vacataire -

	Mode de recrutement 
	Recrute directement sans concours ou mobilité

	Valide jusqu'au 
	18/01/2005

	Lieu du poste 
	93

	Lieu du poste 
	IDF

	Mission du poste 
	- Accueil physique et téléphonique du public
- Constitution et étude des dossiers de demande de logement
- Préparation des commissions d'attribution
- Suivi des demandes de logement

	Profil du candidat 
	- Goût pour les relations humaines et l'accueil du public
- Connaissance des problèmes sociaux

	Destinataire des candidatures
	Adresser lettre de motivation + CV à :
Monsieur le Président  de l’OPHLM


F / Recrutement chez Médecins du Monde

La mission ADOPTION basée à Paris recherche :

Un responsable de l'adoption bénévole (H/F) - Bénévole 3 ou 4 jours/hebdomadaires 

Placé sous la tutelle du Directeur Général à l'Action Humanitaire, il(elle) est chargé(e), par délégation, d'assurer la responsabilité administrative et financière de l'œuvre d'adoption de Médecins du Monde

Plus particulièrement, il(elle) :

• Anime l'ensemble des équipes, bénévoles et salariées, au siège, dans les délégations régionales et à l'étranger
• Arbitre et valide les dossiers de demande d'adoption
• Est le référent des familles et joue un rôle d'interface en cas de difficultés 
• Représente l'association auprès des pouvoirs publics (MAI…) et dans le Collectif pour l'adoption Internationale 
• Communique au nom de l'association sur les questions d'adoption après avoir construit avec le référent du CA le positionnement politique
• Élabore et suit le budget du service
• Assure le suivi de la législation française et étrangère

Profil
Bénévole avec disponibilité forte (3 ou 4 jours par semaine)
Expérience réussie en management d'équipes (4 salariés, 200 bénévoles)
Capacité d'écoute, aisance relationnelle et aptitude à la prise de parole en public
Anglais courant requis
Maîtrise des outils bureautiques

Merci d'adresser vos candidatures sous référence Resp. Adop. à :
MDM -- 62 rue Marcadet - 75018 PARIS
Ou par mail à : recrutement.benevoles@medecinsdumonde.net
(aucun traitement de candidature par téléphone)

La mission ADOPTION basée à Paris recherche : des psychologues débutants ou confirmés bénévoles (niveau DESS) libres une journée par semaine. Leur travail consistera à assurer des entretiens avec les familles et à instruire les dossiers des demandes d'adoption.

Les candidatures doivent être adressées à l'adresse email : recrutement.benevoles@medecinsdumonde.net 
ou Médecins du Monde, recrutement des bénévoles, 62 rue Marcadet - 75018 PARIS 
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