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INTERET DE L’OUVRAGE

Structuré  et concis, cet ouvrage constitue  un prolongement théorique et appliqué à l’ouvrage « psychologie sociale » publié par le même auteur dans la même collection. (Voir fiche lecture sur le site cr-com). L’auteur présente les principaux thèmes de recherche en dynamique des groupes et leurs applications notamment dans le domaine de la formation. Des repères clairs et pertinents permettent d’aborder le point A  les groupes, du nouveau programme de la classe de terminale Communication & Ressources Humaines.

 Le propos de cet ouvrage est d’apporter un éclairage sur cette « force spécifique » qui anime tout phénomène de groupe. La dynamique des groupes est abordée tant au niveau des méthodes et des résultats des recherches scientifiques qu’au niveau des précautions déontologiques à prendre dans son application au  domaine de la formation.  L’auteur ne prétend pas aborder l’ensemble des domaines en question, il propose cependant au lecteur une réflexion critique et des sources complémentaires aisément disponibles.
CONCEPTS ET IDEES CLES

 

( Composition de l’ouvrage

Dans l’introduction J. Maisonneuve souligne la complexité de la nature et de la notion de groupe dans ses dimensions structurelles et psychologiques. Tout phénomène de groupe apparaît lié à une force spécifique « la dynamique ».

Cet ouvrage se décline en deux parties et sept chapitres :

· 1re Partie consacrée aux principaux thèmes de recherche en dynamique des groupes

· 2e  Partie consacrée aux applications de la dynamique des  groupes.
 

( Idées principales

 

La dynamique des groupes se trouve au carrefour de plusieurs approches théoriques.  Historiquement, elle reste attachée à Émile Durkheim (1858-1917), sociologue français, et à  Freud (1856-1939), mais c’est Kurt Lewin (1890-1947), psychologue d’origine allemande qui créé l’expression « dynamique des groupes »  en 1944. 

La première partie de l’ouvrage présente les principaux courants de recherches (courants dynamiste, interactionniste, psychanalytique), les  méthodologies, les expériences  Lewiennes qui  fondent l’approche dynamicienne. Les thèmes abordés sont les facteurs de cohésion du groupe,  la déviance et le  conformisme, le changement et les résistances, le leadership et l’influence.

L’auteur met en exergue  le double aspect opératoire et affectif de la vie d’un groupe.

Cette approche théorique permet au lecteur de mieux comprendre l’ensemble des dimensions affectives, fonctionnelles, culturelles et conjoncturelles qui orientent le destin d’un groupe. 

Dans la seconde partie, l’auteur émet des réserves critiques sur la dynamique de groupe  servant d’alibi à des démarches confuses inspirées par l’engouement voire l’intérêt.

Il évoque les fondements axiologiques (relatifs à la nature et à la hiérarchie des valeurs) de la formation, en posant la valeur de l’élucidation comme source libre d’évolution  dans le rejet de toutes tentatives manipulatrices.

Il réaffirme qu’aucun schéma formatif n’est transposable de façon systématique, il n’existe pas de recettes miracles susceptibles de réduire les incertitudes et les conflits dans les groupes de travail.

Jean Maisonneuve nous présente ici sa réflexion sur la portée, les perceptives, les limites de la dynamique des groupes en ne cessant de mettre en perspective problématique et  approche déontologique.

UTILITE OPERATIONNELLE

 

(Liens avec le nouveau programme  Terminale communication et ressources humaines : 

 A – LES GROUPES

1. Le groupe

1.1 Définition (interactions, normes, sentiment d’appartenance).

1.2 Typologie  (Distinction groupe restreint/organisation ; formel/informel).

1.3 Caractéristiques (taille du groupe, statuts et rôles de ses membres).

2. La dynamique du groupe

2.1 Cohésion du groupe (cohésion, motivation, facteurs structurels et socio affectif).

2.2 Décision du groupe 

2.3 Leadership

	Finalité et niveau
	 
	Raisons majeures

	Pour la pratique pédagogique
	Terminale
	- 
	Ouvrage destiné au professeur, permet de faire le point sur les approches théoriques et opérationnelles de la dynamique de groupe. Facilite la préparation du cours.

	
	BTS
	-
	Idem

	Pour la préparation à un concours
	Capet
	+
	Adapté pour une première approche dynamicienne.

	
	Agrégation
	+
	


